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FIJMiWKIVW! HDiMfRHIhRLWc! HMTSMFfDP! REWfSRSWSIc! PFI�IfOHW! DEPDKDFfDOSR! M! EWiDHFISOHDi!

DHFMUWVMc!QFRKFWEWc!!SW�fDTDPRLWc!JEFIKNI!R!URKDSfW!OFWERfWZ!!

'XFIJDKIVW! iDUW! EI! RiI! HNM�fM! MTDPM! M! QFWKIJRTIUWVM! DKR�! EFMGSKWfR�c! WHDfDiOHR�c!

EWiDPFIeOHR�c! WHDTDGHR�! R! SW�fDTDGHR�! RJIJDKIZ! tI! XR! EWhR! R! iTIERiI! DiDPM�RTD! FIJKDL!

JfIVI!R!KWGSRfI!HDLW!�W!Ri!DXWJXWERSR!EI!OW!OfITIJW!R!WeRHIOfD!KDEW!QFRKISfRc!EFMGSKWfR!R!

QFDeWORDfITfR!URKDSc!!OIiD!DXFIJDKIVW!SFWXI!EI!OW!iWVI!R!QFRTIPD�IKIZ!nD!JfI�R!EI!SFWXI!

EI!OW!QDXFRfW!EI!DORPMFI!R!EI!DiDPM�R!FIJKDL!HDiQWSWfhRLIc!SLZ! !EI!DOQDODXR!M�WfRHW!EI!DfD!

GSD! OM! fIM�RTR! HDFROSW! M! OTDUWfRi! MOTDKRiI! OKIHDEfWKfDP! URKDSIZ! CFWEiWSfD! FIOQIF�IfI!

JfIVI!KRGW!fROM!EDKDNfIZ!�RFDHD!OSFMHSMFROIfIc!OROSWiISRJDKIfI!R!eMHfhRDfITfI!JfIVI!R!

HDiQWSWfhRLW! HDLW! QFWKIJRTIJW! MOHW! DHKRFW! GHDTOHR�! QFWEiWSIc! fWDQ�DEfW! OM! fW! OIiD! JI!

QFRTIPD�IKIVW! R! OfITIUWVWc! fWPD! R! JI! QFWQDJfIKIVW! QFDXTWiIc! RJfITIUWVW! FWGWVI! R!

QDKDNfR�! QFRTRHI! M! iWSWUM! R! JXFhR! HDLW! �WOSD! �RfW! XFJWc! fWQFWEKRERKW! R! fWQDKDNfW!

QFDiWfWZ!!

'XFIJDKIVW! iDFI! EI! SFIUR! R! EI! fITIJR! fDKI! FWGWVI! HDLI! �Wc! M! EFIOSR�fD! QFDiWVWfRi!

MOTDKRiIc! DiDPM�RSR! EI! MOQWGfD! DXIKR! OKDL! PTIKfR! JIEISIH! k! EI! QFRQFWiR! iTIEW! EI! fI!

HDiQWSWfSIfc!EWTDSKDFIfc!DEPDKDFIf!R!HDfOSFMHSRKIf!fI�Rf!URKW!OKDL!TR�fR URKDSc R!EI!DKW!

HKITRSWSW! MHNM�W! R! M! OKDL! EFMGSKWfR! R! QFDeWORDfITfR! URKDSc! R! SD! fW! OIiD! M! TDHITfDi! R!

fIhRDfITfDic! KW�! R! M! RfSWFfIhRDfITfDi! DHFMUWVMZ! nIHKD! DXFIJDKIVW! LW! KIUIf! �RfRTIh! M!

FIJKDLfRi!OSFWiNWVRiI!HDLI!gKFDQM!KDEW!HI!EFMGSKM!JfIVI!R!QFRKFWER!JIOfDKIfDL!fI!JfIVMZ!

,S.!P3$`&]&!_!]+ac+%)!)!_i&f_!\+$!$42$%$3!]+!)Z+Z$%&!

uDFIhR!HI QDXDNGIKIVM!R!MfIQFW�RKIVM!HKITRSWSI!DXFIJDKIVIc!RJiW�M!DOSITDPc MHNM�MLM�

jZ EWeRfROIVW! hRNWKI! DXFIJDKIVI! fI! JIHDfOHDi! R! OSFISWGHDi! fRKDM! SIHD! EI! OW!

DXWJXWER!QMfR!RfERKREMITfR!FIJKDL!EWhW!R!iTIER��!

qZ EWeRfROIVW! HDiQWSWfhRLI! HDLW! DiDPM�MLM! EI! OW! MOQWGfD! OIKTI�MLM! RJIJDKR!URKDSI! R!

FIEI!!M!qjZ!KWHM�!

}Z MfIQFW�RKIVW! QDOSDLW�R�! R! RJFIEM! fDKR�! OSIfEIFEI! QDOSRPfM�I! R! EWeRfROIVW!

QFWEiWSfR�! RO�DEI! SIHD! EI! OW! DORPMFIc! MOiWFIKIc! QFISR! R! QFDhWVMLW! FIJKDL!

HDiQWSWfhRLI�!
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�Z QDEOSRhIVW! M�WVI! R! QDEFGHM! M�WVM! HID! RfERKREMITfDi! R! ODhRLITfDi! QFDhWOM! OI!

fDKRi! HKITRSISRKfRi!WTWiWfSRiI! HDLR! OW! DEfDOW! fI! FIJKDL! KWGSRfI! M�WVIc! KWGSRfI!

MQFIKNIVI! ODQOSKWfRi! M�WVWi! R! MHMQfRi! QDOSMQIVWic! KWGSRfI! OIiDQFDhWVRKIVIc!

DOfDKfR�!FIEfR�!KWGSRfI!R!hWTDURKDSfD!M�WVW�!

�Z FIJKDL! GHDTW! HID! hWfSFI! M�WVI! M! HDiW! OW! WeRHIOfD! R! KF�MfOHR! OSFM�fD! M! QFIHOR!

DOSKIFMLM!OKI!HNM�fI!DEFW�WVI!DKDP!EDHMiWfSI!R!fIhRDfITfR�!EDHMiWfISI!fI!HDLRiI!

OW!Df!JIOfRKI@!

(I! DKIL! fI�Rf! OW! MfIQFW�MLW! WeRHIOfDOS! R! HKITRSWS! DXFIJDKIVIc! I! DXFIJDKIVW! M! lFXRLR! OW!

QDKWJMLW! OI! PTIKfRi! SDHDKRiI! FIJKDLI! DXFIJDKIVI! M! WKFDQOHRi! R! GRFRi! DHKRFRiIZ! 'KD!

QDSKF�MLW!MOIPTIGWfDOS!fIKWEWfR�!HDFIHI!OI!OSFISWGHRi!RJIJDKRiI!MfMSIF!WKFDQOHW!OIFIEVW!

M! DXFIJDKIVM!R! DXM�IKIVM! HDLR! MHNM�MLM�! DOSKIFWVW!REWLW! hWTDURKDSfDP! M�WVI!R! QDKW�IVW!

iDXRTfDOSR!M�WfRHI�!XDNR!HKITRSWS!R!KW�M!WeRHIOfDOS!DXFIJDKIVI!R!MfIQFW�RKIVW!RO�DEI�!!

LWEfIHDOSc! PFI�IfOHM! MHNM�WfDOS! R! PFI�IfOHM! IHSRKfDOS�! QDEOSRhIVW! RfDKISRKfDOSR! R!

HFWISRKfDOSRc! MHNM�MLM�R! R! QFWEMJWSfDOS! R! QFWEMJWSfRGSKDc! R! OKW! SD! fI! OKRi! fRKDRiI!

DXFIJDKIVIZ!!
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jq!

!

;42$%$3!.Q!L&k)])a+f&!^)l&%+!)!%3&4]$ac)!$j3+Z$%+f+!\$[)!d$%&Z_[_!

d$[&4)]^+-!43_ec%$!)!2($j+(]_!a3&4)]_!
!

uKITRSWSfD! DXFIJDKIVW! R! KIOQRSIVW! OW! DOTIVI! fI! EDOSRPfM�I! iDEWFfW! fIMHWc! QFRTIPD�WfD! LW!

MJFIOSM! R! TR�fRi!DXFIJDKfRi!QDSFWXIiI! R! EDOSMQfD! LW! OKRiIZ!'fD! DiDPM�IKI! EI! EWhI! R!iTIER!

OSWHfM!JfIVIc!KWGSRfW!R!HDiQWSWfhRLW!QDSFWXfW!JI!fIOSIKIH!M�WVI!R!DXFIJDKIVIc!JI!HKITRSWSIf!

TR�fR!R!PFI�IfOHR!URKDS!M!iDEWFfDi!OKWSM!R!RfeDFiISR�HDi!EFMGSKM!R!EI!XMEM!DOQDODXNWfR!EI!

R!OIiR!QFMUILM!EDQFRfDO!OKDLDL!fWQDOFWEfDL!R!GRFDL!EFMGSKWfDL!OFWERfR@!!

(WJIKROfD!DE!FIJTRHI!HDLW!QDOSDLW!iW�M!NMERiI!M!lFXRLR!HDLR!QD�I�ILM!DXFIJDKIVWc!D�WHMLW!OW!EI!

DfR!EDOSRPfM!ODTREfD!DQGSW!JfIVWZ!

!

o! lFXRLR! OKIHD! RiI! QFIKD! fI! DKIHKD! DXFIJDKIVW! R! SD! XWJ! XRTD! HIHKDP! KREI! EROHFRiRfIhRLW! R!

OWPFWPIhRLW! �QDTfWc! ODhRLITfWc! HMTSMFfWc! WSfR�HWc! KWFOHW! R! EFZ�! R! fWJIKROfD! DE! iISWFRLITfDPc!

JEFIKOSKWfDP!RTR!fWHDP!EFMPDP!OSISMOIc!iWOSI!R!fI�RfI!URKDSIc!WKWfSMITfR�!OiWSVR!R!SWGHD�I!M!

FIJKDLM!RTR!RfKITRERSWSIZ!

!

CDFIOS! M�WG�I! iTIER�! M! EWiDHFISOHRi! QFDhWORiI! R! IHSRKfDOSRiI! JI�SWKI! EI! OW! DfR! HFDJ!

GHDTDKIVW! QFRQFWiW! JI! DEPDKDFIf! URKDS! M! EWiDHFISOHR! MOSFDLWfDL! JILWEfRhR! R! QFDEMHSRKfDL!

WHDfDiRLRc! MJ! QDGSDKIVW! QFIKIc! MHNM�MLM�R! R! QFIKD! fI! FIJTR�RSDOS! R! RfERKREMITfDOS! R!

FIJMiWKIVW!R!MKIUIKIVW!QDKWJIfDOSR!�DKWHI!!R!URKDSfW!OFWERfWZ!!

sTIKfRfI!DEPDKDFI!DXFIJDKIVI!M!lFXRLR!fI!RJIJDKW!OIKFWiWfDP!URKDSI!R!OKWSI!KW�!RiI!DOfDKM!M!

DEFW�WVRiI!HDLW!OIEFUW!$IHDf!R!lSFISWPRLIZ!

!

.S.!#&4]+\$ac!_!$j3+Z$%+f_!

!
CFWiI! $IHDfMc! DXFIJDKIVW! R! KIOQRSIVW! OM! EDOSMQfR! OKDL! EWhRc! M�WfRhRiI! R! DEFIOTRiIc! XWJ!

EROHFRiRfIhRLW!R!OWPFWPIhRLW!QD!XRTD!HDi!DOfDKMZ!

!

&QIHc!fWHR!iTIER!NMER!fIQMGSILM!GHDTDKIVW!OIiD!OI!JIKFGWfRi!DOfDKfRi!DXFIJDKIVWi!RTR!�IH!

FIfRLWZ!mfDPR! M�WfRhR! HDLR! QDSR�M! RJ! DOWSNRKR�! OFWERfI! R! EFMGSKWfR�! PFMQI! QDOSRUM! OTIXRLW!

FWJMTSISW! M! DXFIJDKIVM! fWPD! VR�DKR! KFGVIhRZ! lDhRDkWHDfDiOHW! DHDTfDOSR! M! HDLRiI! M�WfRhR!

URKW!LDG!MKWH!MSR�M!R!fI!QFROSMQ!DXFIJDKIVM!R!fI!GIfOW!JI!MOQW�!fI!OKRi!fRKDRiI!DXFIJDKIVIZ!

o!OHTIEM!OI!LWEfRi!DE!OSFISWGHR�!hRNWKI!HDLR!OM!M!QDPTWEM!DXFIJDKIVI!R!DXM�IKIVI!M!gKFDQOHDL!

MfRLR! EWeRfROIfR! JI! QWFRDE! ED! q|q|Z! PDERfWc! I! HDLR! ROSR�W! <&%')%<! :17'(#*04%5! 7&-84$1'1!

#*A19%:1! %! (#4%$'*,! ,&(B('04$(5! QDTRSRHI! DXFIJDKIVI! SFWXI! OKRi! PFI�IfRiIc! fWJIKROfD! DE!!
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j}!

VR�DKR�! TR�fR�c! ODhRLITfR�! RTR! WHDfDiOHR�! QFRTRHIc! EI! DiDPM�R! OSRhIVWc! FIJKDL! R!

MfIQFW�RKIVW!HNM�fR�!HDiQWSWfhRLI!HDLW!OM!QDSFWXfW!JI!fIOSIKIH!M�WVIc!JIQDGNIKIVWc!IHSRKfD!

PFI�IfOSKD!R!HDiMfRHIhRLM!OI!QFRQIEfRhRiI!EFMPR�!EFMGSKWfR�c!WSfR�HR�!R!HMTSMFfR�!PFMQIc!HID!

R!KWGSRfI!!QDSFWXfR�!JI!FIE!R!DXIKNIVW!QDOTIZ!!!

uKITRSWSfD!DXFIJDKIVW!M!FIfDi!EWSRVOSKMc!QFMUIVW!QFIKDKFWiWfW!R!OSITfW!QDEFGHW!M!M�WVM!R!

RfHTMJRLIc! QDOSMQhR! RfERKREMITRJDKIfW! R! EReWFWfhRFIfW! fIOSIKW! R! M�WVIc! QFWEOSIKNILM! OIiD!

fWHW! DE! fI�RfI! EI! OW! MHTDfW! ifDPDXFDLfW! QFWQFWHW! fI! HDLW! M! DXFIJDKIVM! fIRTIJW! EWhI! RJ!

DOWSNRKR�! RTR! JIQDOSIKNWfR�! EFMGSKWfR�! PFMQIZ! nRi! QDOSMQhRiI! OW! fW! OIiD! QDEOSR�W! R!

QDEFUIKI!MHNM�RKIVW!EWhW!RJ!DKR�!PFMQI!M!DXFIJDKIVWc!KW�!OW!QDKW�IKILM!RJPTWER!R!JI!VR�DKD!

DOSILIVW!M!DXFIJDKfDi!OROSWiMZ!

tFMGSKWfI!HD�WJRLIc!HID!LWEIf!DE!EMPDFD�fR�!WeWHISI!DXFIJDKfW!RfHTMJRLW!R!fIOSIKW!QFRTIPD�WfW!

RfERKREMITfRi! QDOWXfDOSRiIc! iDPM�fDOSRiI! R! DPFIfR�WVRiI! OKIHDP! M�WfRHIc! PFIER! OW! R! HFDJ!

FIJKDL! HDiQWSWfhRLI! M�WfRHI! fWDQ�DEfR�! JI! WeRHIOfM! R! QFRHTIEfM! HDiMfRHIhRLM! OI!

QFRQIEfRhRiI! EFMPR�! WSfR�HR�c! ODhRLITfR�! R! HMTSMFfR�! PFMQI! R! EFMPR�! HMTSMFIZ! 'KW!

HDiQWSWfhRLWc! JILWEfD! OI! EFMPRi! KFWEfDOfRi! OSIKDKRiIc! QDOWXfD! DfRi! HDLR! OW! DEfDOW! fI!

QFR�KISIVW!EWiDHFISOHR�!KFWEfDOSR!R!MKIUIKIVW!DOfDKfR�!QFIKIc!DOQDODXNIKILM!iTIEW!NMEW!JI!

OIFIEVM! R! JILWEfRGSKD! OI! KFGVIhRiI! R! EFMPRi! QFRQIEfRhRiI! OKDLW! R! EFMPR�! EFMGSKWfR�! R!

HMTSMFfR�!OFWERfIZ!!!

!

.S,!A)l&%)!)!%3&4]$ac)!_i&f+!)!3+Z%$[+!d$[&4)]^+!

!

)RN!DXFIJDKIVI!R!KIOQRSIVI!LW!QMf!RfSWTWHSMITfRc!WiDhRDfITfRc!ODhRLITfRc!iDFITfR!R!eRJR�HR!

FIJKDL! OKIHDP! M�WfRHIc! M! OHTIEM! OI! MJFIOSDic! FIJKDLfRi!QDSFWXIiI!R!RfSWFWODKIVRiIZ!'KIL! hRN!!

QFDURiI! hWTDHMQfD! QFWEMfRKWFJRSWSOHD! DXFIJDKIVW! R! RJROHMLW! EI! OW! DfD! JIOfRKIc! DXTRHMLW! R!

DOSKIFMLW! DOTIVIVWi! fI! �DTROSR�HR! QFROSMQ! HDLR! R! DXFIJDKIVW! R! M�WfRHI! KRER! HID! OTDUWfWc!

LWERfOSKWfW!R!hWTDKRSWZ!!

!

'OfDKI!JI!OKWMHMQfD!DXFIJDKIVW!QDOSIKNI!OW!HFDJ!DOfDKfD!DXFIJDKIVWc!HDLW!M�WfRhRiI!SFWXI!EI!

DiDPM�R�! FIJKDL! DOfDKfW! QROiWfDOSR! M! OKRi! DXTIOSRiI! KIUfRi! JI! URKDS! R! fIOSIKIH! M�WVI! R!

DXFIJDKIVI�! MOQDOSIKNIVW! eMfHhRDfITfR�! JfIVIc! FIJfDKFOfR�! KWGSRfIc! iDSRKIhRLW! JI! M�WVWc!

QDPTWEI! R! KFWEfDOSR! fWDQ�DEfR�! JI! DXTRHDKIVW! fIhRDfITfDP! R! HMTSMFfDP! REWfSRSWSI�! R! FIJKDL!

DOfDKfR�! HMTSMFfR�! QDSFWXI! R! fIKRHIc! HIHD! XR! IHSRKIf! R! HDfOSFMHSRKIf! URKDS! KDERTR! HID!

MFIKfDSWUWfWc!OIiDQDMJEIfW!R DEPDKDFfW!DODXWc!HIEFW!EI!QFWQDJfILMc!FIJMiWLM!R!FIJKRLILM!OKDLW!

QDSFWXWc!RfSWFWODKIVI!R!OSIKDKW!R!MfIQFW�MLM!OKDLW!OQDODXfDOSR!R!KWGSRfW!OIFIEVW!OI!EFMPRiIZ
!

!



! "#$%&'(&)#! !

*+,,-./!0+123!42,5/26!78986-,183/!:!

;8<82.=>!?!@838.26!AB+=2/5-3!

:!0+123!42,5/26!78986-,183/!

CDEFGHI!FIJKDLM!NMEOHDP!HIQRSITI!

!R!ROSFIURKIVM!?!'QGSW!DXFIJDKIVW!R!

FIJKDL!NMEOHDP!HIQRSITI!

!

! ! !

YYYZ.2[95-35=2Z8B+Z.<!"!#$%&!'()*+!,-!../0/!1&$23+4!"!567.!..!68!.,!99:!"!53\-].2[95-35=2Z8B+Z.<!

^>5<!,.-_8=/!5<!\+3B8B!`a!/>8!A+.-,823!b35-3!:!51,68183/8B!`a!2!4-3<-./5+1!68B!`a!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

'KIL!QFDLWHIS!eRfIfORFI!gKFDQOHI!MfRLIc!I!OQFDKDER!HDfJDFhRLMi!HDLR!QFWEKDER!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

!

j�!

'KIHD! O�KI�WfD! R! DOiRGNWfD! DXFIJDKIVW! fW! DPFIfR�IKI! OW! fI! OSRhIVW! JfIVIc! KW�! QDEOSR�W! R!

FIJKDL!DODXRfIc!OQDODXfDOSR!R!TR�fDOSR!M�WfRHIZ!(I!SIL!fI�Rf!DfD!QDOSILW!LWEIf!DE!RfOSFMiWfISIc!

QI!R!QDHFWSI�I!MHMQfDP!FIJKDLI! M�WfRHI!HID!RfERKREMITfR�!XR�IZ!lKIHDEfWKfR!DXFIJDKfR!FIE!M!

GHDTR!OWc!OSDPIc!MOiWFIKI!SIHD!EI!M�WfRhR!QDOSWQWfD!OSR�M!KWGSRfW!M�WVIc!OI!hRNWi!EI!QDOSILM!

OKW! OIiDOSITfRLR! M! QFRHMQNIVMc! IfITRJRFIVMc! DFPIfRJDKIVMc! QDKWJRKIVM! R! HDFRG�WVM!

RfeDFiIhRLIc! DOTIVILM�R! OW! QFR! SDi! fI! OKI! FIOQDTDURKI! OFWEOSKI! RfeDFiIhRDfW! R!

HDiMfRHIhRDfW! SW�fDTDPRLWZ! o! GHDTR! OW! M�WfRhR! DOQDODXNIKILM! EI! MOQDOSIKNILM! KWJW! RJiW�M!

FIJfDKFOfR�! �QIHWSI�! M! HDLRiI! fITIJW! R! �MKILM! RfeDFiIhRLWc! EI! R�! HDFROSW! JI! MfIQFW�RKIVW!

OKDLR�! KWGSRfIc! EI! QFDiRGNILMc! QTIfRFILMc! QFDhWVMLM! R! HDfSFDTRGM! OKDLW! QDOSMQHWc! FWGIKILM!

QFDXTWiW! R! EDfDOW! DETMHWZ! (I! DKIL! fI�Rf! OW! M�WfRhR! QFRQFWiILM! JI! OIiDOSITfDOS! R! M!

OKIHDEfWKfDi!URKDSMc!MHNM�MLM�R!R!DETM�RKIVW!D!EINWi!DXFIJDKIVMc!DEfDOfD!RJXDFM!JIfRiIVI!

R! QFDeWORLWZ! 'KIHD! QFRQFWiNWfRc! M�WfRhR! OM! DOQDODXNWfR! R! EI! OW! MHNM�MLM! M! FIJTR�RSW! KFOSW!

HDiMfRHIhRLWc! IHSRKfDOSR! R! OIFIEVW! M! OKDLDL! OFWERfR! R! fI! GRFWic! iW�MfIFDEfDi! QTIfMZ! o!

OIKFWiWfDi! OKWSMc! DOQDODXNWfDOS! JI! HDiMfRHIhRLM! HDLI! RJTIJR! RJ! TDHITfR�c! QI! R! fIhRDfITfR�!

DHKRFIc!OKW!�WG�W!QFWEOSIKNI!fW!OIiD!QDSFWXM!fWPD!R!RiQWFISRKZ!

!

G%&ac!$!a&j)-!a+`$d$_Z4+f&!)!a+`$d$ec$%+f&!OM!XRSfR!�RfRDhR!!QFDhWOI!M�WVIZ!'fR!EDQFRfDOW!

EI! OW! M�WVW! EDURKR! HID! OiROTWfD! R! KFWEfDc! DiDPM�MLM! EI! OW! XDNW! QFDhWfR!GSI! LW! M�WVWi! R! M!

M�WVM!QDOSRPfMSD!R!DOSKIFWfDc!I!GSI!fRLWc!R!EI!OW!M�WVW!EINW!MOiWFIKI!R!MfIQFW�MLWZ!lKWOS!D!OWXRc!

OIiDQDMJEIVW!R!OIiDQDGSDKIVW!OM!XRSfR!JI!EDURKNIL!KTIOfRGSKI!fIE!ODQOSKWfRi!M�WVWic!I!SD!

LW!EDURKNIL!HDLR!iDPM!EI!RiILM!OIiD!IHSRKfR!M�WOfRhR!SDP!QFDhWOIc!HDLR!OM!OMXLWHSRc!I!fW!DXLWHSR!

fIOSIKW!R!M�WVIZ!lKR!DKR!EDURKNILR!R!DEfDOR!EDQFRfDOW! LI�IVM!iDSRKIhRLW!R!ROSFILfDOSRc!HDLW!

fWQDOFWEfD!MfIQFW�MLM!R!HKITRSWS!R!EDiWSW!M�WVIZ!!

!

<3&+c)%]$ac!)!)])^)[+c)%]$ac!OW!QDEOSR�M!R!fWPMLM!M!GHDTR!HIHD!XR!OW!M�WfRhRiI!DiDPM�RTD!EI!

QFDfI�M!fILQDPDEfRLW!fI�RfW!QDOSMQIVI!M!FIJfDKFOfRi!DXTIOSRiI!OKDP!GHDTOHDP!R!OKIHDEfWKfDP!

URKDSIZ!pTROHD!QDKWJIfR!OI!HFWISRKfDG�M!R!RfRhRLISRKfDG�M!OM!R!FIJKDL!WOSWSOHW!QWFhWQhRLW!R!

TR�fDP! MHMOIc! JfI�ILfR�! R! fI! TR�fDi! R! fI!GRFWi! EFMGSKWfDi! R! HMTSMFfDi! QTIfMc! I! QDOWXfD! JI!

MOQDOSIKNIVW!R!MQFIUVIKIVW!JEFIKDP!fI�RfI!URKDSIc! LWEfDP!DE!HNM�fR�!eIHSDFI!M!OKWMHMQfDi!

DOW�ILM!TR�fDP!!XTIPDOSIVI!R!EDXFDXRSRZ
!

!

"IJKDL!)]4)%)4_+(])g!%3&4]$ac)!)!ac+%$%+!M�WfRHI!LWEIf!LW!DE!fILKIUfRLR�!hRNWKI!!DXFIJDKIVIZ!

&JPFI�WfW! KFWEfDOSR! R! OSIKDKR! HDLR! OW! DEfDOW! fI! QFIKWEfDOSc! ODTREIFfDOSc! SDTWFIfhRLMc!

QDGSDKIVW!EFMPR�!R!XFRPM! JI!EFMPWc! ROSRfMc! OTDXDEMc! QDGSWVWc! TR�fM!DEPDKDFfDOS!R! OTR�fDc! fW!

OIiD! EI! EDQFRfDOW! TR�fDi! FIJKDLM! R! MOSFDLIKIVM! iDFITfW! TR�fDOSR! iTIEDP! �DKWHIc! KW�!

QFWEOSIKNILM!LWEIf!DE!SWiWNI!JEFIKNI!QDFDERhW!R!EFMGSKI!M!hWTRfRZ!

!
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j�!

.S6!A)l&%)!)!%3&4]$ac)!)Z!_2(+!43_ec%+!_!G3j)[)!)!2($j+(]&!Z+[&4])^&!

!

'XFIJDKIVW! RPFI! HNM�fM! MTDPM! M! DOfIURKIVM! iTIER�! NMER! JI! EWiDHFISR�fDOS! M! QDOSMQIVM! R!

QFRQFWiIVM! JI! URKDS! M! EWiDHFISOHR! MFW�WfDi! R! eMfHhRDfITfDi! EFMGSKM! HDLW! DXWJXW�MLW!

QDGSDKIVW! NMEOHR�! QFIKI! R! KTIEIKRfM! JIHDfI! R! OQFW�IKI! fIORNWc! FIORJIic! WHOSFWiRJIic!

HOWfDeDXRLMc!EROHFRiRfIhRLM!R!fWSDTWFIfhRLMZ!!

!

'XFIJDKIVW!RiI! MTDPM! fW! OIiD! M! TR�fDi!FIJKDLM! R! FIJKDLM! HNM�fR�! HDiQWSWfhRLI! QDSFWXfR�! JI!

MOQWGfD!MHNM�RKIVW!R!M�WG�W!M!OKWSM!FIEI!R!WHDfDiOHDL!OeWFR!URKDSIc!KW�!QFWEOSIKNI!R!LWEfD!

DE!fILiD�fRLR�!OFWEOSIKI!ODhRLITRJIhRLW!R!QFRQFWiIVI!JI!URKDS!R!FIE!M! OTDUWfRi!MOTDKRiI!M!

OKWSM!EIfIGVRhW!R!fWRJKWOfDi!OKWSM!XMEM�fDOSRZ!

!

o!SDHM!DXFIJDKIVI!EWhI!R!iTIER!RiILM!QFRTRHM!EI!OWc!HID!�TIfDKR!GHDTOHW!JILWEfRhWc!QFRQFWiILM!

JI!URKDS!HFDJ!QFWQDJfIKIVW!R!QFIHSRHDKIVW!OKDLR�!QFIKI!R!EMUfDOSRc!FIJKDL!ODhRLITfR�!KWGSRfI!

OIFIEVWc! RJPFIEVM SRiOHDP! EM�Ic! QFRLISWNOSKI! R! ODTREIFfDOSRZ! $ILWEfR�HW! IHSRKfDOSR! OI!

QFRQIEfRhRiI!EFMPR�!HMTSMFfR�!PFMQI!QDOSIKNILM!DOfDKM!JI!HDfOSFMHSRKfM!HDiMfRHIhRLM!OI!VRiI!

R! MJILIifD! QFR�KISIVWc! I! SD! LW! fILXDNI! QDETDPI! JI! FIJKDL! RfSWFHMTSMFITfDOSR! HID! LWEfW! DE!

ODhRLITfR�! HDiQWSWfhRLI! OMGSRfOHR! KIUfR�! JI! URKDS! M! OKWSM! M! HDiW! OW! FIJTR�RSW! HMTSMFW! R!

SFIERhRLW!fW!OIiD!XTROHD!EDERFMLMc!KW�!�WOSD!R!MJILIifD!QFDURiILMZ!

!

�HDTI!QFRQFWiI!R!XMEM�WP!EWiDHFISOHR!QROiWfDP!PFI�IfRfI!HDLR!QDJfILW!fI�RfW!fI!HDLW!EFMGSKD!

eMfHhRDfRGWc! fI�RfW! JI! KTIOSRSD! M�WG�W! M! URKDSM! EFMGSKI! R! iDPM�fDOSR! EDQFRfDOI! VWPDKDi!

FIJKDLMZ! $ISD! OW! iW�M! hRNWKRiI! DXFIJDKIVI! fITIJW! R! QDGSDKIVW! KTIOSRSW! SFIERhRLWc! LWJRHI! R!

HMTSMFWc!HID!R!SFIERhRLWc!LWJRHI!R!HMTSMFW!EFMPR�!JILWEfRhIc!QDGSDKIVW!OKR�!WSfR�HR�!JILWEfRhI!R!

PFMQIc! QDGSDKIVI! NMEOHR�! R! PFI�IfOHR�! QFIKIc! MJ! OIiDQDGSDKIVWc! QFROSDLfDOSc! ODTREIFfDOS! R!

SDTWFIfhRLMZ!

!

sTDXITRJIhRLI! R! FIJfDKFOfW! iDPM�fDOSR! QDKWJRKIVI! HDLW! MHTIVILM! QFDOSDFfI! R! KFWiWfOHI!

DPFIfR�WVIc! M�RfRTR! OM! EI! OKWS! QDOSIfW! ,+*>(+'*! 01+*! R! EI! ifDPI! KIUfI! QRSIVI! R! QFDXTWiR!

QDOSIfM!JILWEfR�HRc!�IH!R!HIE!fROM!KRENRKR!M!fWQDOFWEfDL!OFWERfRc!fRSR!OW!DEfDOW!fI!VMZ!lSDPI!

OM!iW�M! HDiQWSWfhRLIiI! HDLW! OW! DXFIJDKIVWi! MOQDOSIKNILM! R! FIJKRLILM! R! DfW! HDLW! OW! DEfDOW! fI!

XFRPM!D!OKWSOHDL!HMTSMFfDL!XIGSRfR!R!VWfDL!JIGSRSRc!HID!R!XFRPM!JI! !JIGSRSM!QFRFDEW!R!URKDSfW!

OFWERfWZ! oJ! QDJfIKIVW! R! FIJMiWKIVW! RfSWFIHhRLW! OI! QFRFDEDi! R! URKDSfDi! OFWERfDic!

MQFIKNIVI!QFRFDEfRi!FWOMFORiI!R!HDfhWQSI!DEFURKDP!FIJKDLIc!WHDTDGHI!ERiWfJRLI!DXFIJDKIVI!

MOQDOSIKNI!WHDTDGHM!WSRHM!HID!SWiWN!PFI�IfOHW!DEPDKDFfDOSR!M!OIKFWiWfRi!MOTDKRiIZ!

! !
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j�!

!

;42$%$3!,Q!Dad$ac+%l+f&!d3)ac_d+!_a`&3&]$2!]+!3+Z%$[!\$`d&c&]^)[+!
!

uDiQWSWfhRLW! QDHIJMLM! DOQDODXNWfDOS! M�WfRHI! EI! DfD! GSD! LW! fIM�WfD! QFRiWfR! M! OSKIFfRi!

FIJfDKFOfRi! ! ORSMIhRLIiIc! R! SD! fI! DEPDKIFILM�R! R! EWTDSKDFIf! fI�Rfc! XRTD! M!GHDTR! RTR! fWHDi!

EFMPDi! DHFMUWVMZ! uDiQWSWfhRLWc! SIHD�Wc! QDEFIJMiWKILM! EI! LW! M�WfRH! DOQDODXNWf! EI! QFWQDJfIc!

RiWfMLW!R!FIJMiW!QFDXTWi!RTR!JIEISIH!M!FWITfDL!ORSMIhRLR!R!M!FWITfDi!QFDOSDFM!R!KFWiWfMc!HID!R!

EI! DOiRGNIKIc! QTIfRFI! R! JIROSI! DOSKIFMLW! OKDLI! FWGWVI! RTR! DEPDKDFWZ! (I! OTR�If! fI�Rf!

HDiQWSWfhRLW!OM!EWeRfROIfW!R!M!lSFISWPRLRZ!

!

uDiQWSWfhRLW! OW! fW! fIOTW�MLM! R! fROM! MFD�WfWZ! 'fW! OW! QDOSWQWfD! OSR�Mc! PFIEW! R! FIJKRLILMZ!

uDiQWSWfhRLW! OW! FIJKRLM! M! QFDhWORiI! M�WVI! R! HFDJ! fWQDOFWEfD! ROHMOSKDZ! sFIEW! OW! HFDJ!

QFDhWVRKIVW! ORSMIhRLWc! QTIfRFIVW! QDOSMQIHIc! QFWEMJRiIVW! HDfHFWSfR�! IHhRLI! R! IHSRKfDOSRc!

FIJiRGNIVW! D! KINIfDOSR! EDfWSR�! QFDhWfI! R! QFWEMJWSR�! IHSRKfDOSR! �FWeTWHORLI�! R! HFRSR�HD!

FIJiISFIVW! PTIKfR�! IOQWHISI! ORSMIhRLWc! fI�RfI! FWGIKIVI! QFDXTWiI! R! QFWEMJWSR�! QDOSMQIHIZ!

"IJKDL! HDiQWSWfhRLI! ROQFDXIKIVWi! VWfR�! WTWiWfISI! M! FWITfRi! ORSMIhRLIiIc! GHDTOHRi! R!

KIfGHDTOHRic!DORPMFIKI!EI!OW!HDiQWSWfhRLW!RJ!GHDTW!QFWfWOM!R!M!GRFR!OKWSc!I!MOQWOR!HDLW!M�WfRH!

fI!SIL!fI�Rf!EDURKRc!QDOQWGMLM!VWPDKM!OQFWifDOS!R!iDSRKROIfDOS!!JI!EINW!M�WVWZ!'KRi!OW!iDUW!

EDQFRfWSR!EI!OW!OiIVR!R!FRJRH!R!M�WOSITDOS!FIfDP!DEMOSILIVI!DE!DXFIJDKIVI!R!fIQMGSIVI!GHDTW!

R! OSKIFILM! MOTDKR!EI! OW!KW�R!XFDL! M�WfRHI!GHDTMLW!ED!fRKDI!HDLR!DXWJXW�MLW! OSRhIVW!JIfRiIVI!

RTR!fIOSIKIH!!DXFIJDKIVIZ!

!

uDiQWSWfhRLW!iDPM!EI!OW!EWeRfRGM!M!FIJTR�RSRi!EDiWfRiIc!fI!FIJfW!fI�RfW!R!EI!RiILM!FIJTR�RS!

DQOWP!QFRiWVRKDOSRZ!(WHW!HDiQWSWfhRLW!OM!DQGSRLW!R!QFRiWVRKW!OM!M!FIJTR�RSRi!HDfSWHOSRiIZ!

'fW! OW! QD! QFIKRTM! R! OSR�M! M! FIJfDKFOfRi! ORSMIhRLIiI! M�WVIc! M! DHKRFM! ifDPR�c! RTR! �IH! OKR�!

fIOSIKfR�! QFWEiWSIZ! tFMPW! RiILM! iIVR! DQOWP! QFRiWVRKDOSRc! FWTISRKfD! DPFIfR�Wf! HDfSWHOS! R!

OSR�M!OW!M�WVWi!OIiD!fWHR�!QFWEiWSIZ!

o!DXFIJDKfDi!OROSWiM!lFXRLW!EWeRfROIfW!OM!R!LWEfW!R!EFMPWc!fI!SWiWNM!HDLM!OM!DORPMFITR!$IHDf!R!

lSFISWPRLIZ! nRiW! OM! OW! OSWHTR! MOTDKR! EI! OW! MHMQfD! DXFIJDKIVW! ROSRfOHR! MOiWFR! HI! FIJKDLM!

HDiQWSWfhRLI!M�WfRHI!HID!LWEfDi!DE!OKDLR�!QFRiIFfR�!JIEISIHIZ!

!

uDiQWSWfhRLW! HID! SIHKWc! I! QDOWXfD! DQGSW! HDiQWSWfhRLW! HDLW! OW! FIJKRLILM! HFDJ! fIOSIKM! OKR�!

QFWEiWSIc! QFWEOSIKNILM! LWEIf! DE! �RfRTIhI! HDLR! QDKWJMLM! QFWEiWSW! M! DXFIJDKfDi! QFDPFIiM!

�HMFRHMTMiM�c!GSD!EDQFRfDOR!R!�DTROSR�HDi!HIFIHSWFM!QFDhWOI!!M�WVI!R!DXFIJDKIVI!MDQGSWZ!!!

!
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jv!

,S.!<$`d&c&]^)[&!_!$j3+Z$%+f_!_!I%3$da\$[!_])[)!

!

%IUfDOS!HDiQWSWfhRLI!LW!GRFDHD!QFWQDJfISIZ!&fOSRSMhRLW!gKFDQOHW!MfRLWc!MJ!fWHW!EFMPW!WKFDQOHW!

RfOSRSMhRLWc!DE!q||�Z!PDERfW!QFWQDFM�MLM!JWiNIiI!�TIfRhRiIc!ITR!R!EFMPRiIc!EI!KDEW!DXFIJDKfM!

QDTRSRHM! HDLI! QDEFUIKI! FIJKDL! HDiQWSWfhRLIZ! gKFDQI! LW! QDOWXfD! JIRfSWFWODKIfI! JI! FIJKDL! SJKZ!

HNM�fR�!HDiQWSWfhRLIc!HDLW!QFWEOSIKNILM!DHDOfRhM!hWTDURKDSfDP!M�WVI!R!RiILM!KWTRHR!JfI�IL!JI!

DFPIfRJIhRLM!M�WVI!R!fIOSIKW!M!M�RDfRhRZ!!

!

uNM�fW! HDiQWSWfhRLW! EWeRfROIfW! fI! fRKDM! go! DXM�KISILM�! HDiMfRHIhRLM! fI! iISWFVWi! LWJRHMc!

HDiMfRHIhRLM! fI! OSFIfRi! LWJRhRiIc! iISWiISR�HM! HDiQWSWfSfDOS! R! DOfDKfW! HDiQWSWfhRLW! M!

QFRFDEfRi! fIMHIiI! R! SW�fDTDPRLRc! ERPRSITfM! HDiQWSWfhRLM-! M�WVW! HIHD! OW! M�Rc! ODhRLITfW! R!

PFI�IfOHW!HDiQWSWfhRLWc!RfRhRLISRKfDOS!R!QFWEMJWSfRGSKDc!HMTSMFfM!OKWOS!R!WHOQFWORLMZ!!

!

CDTIJW�R!DE!DKW!TROSWc!M!OKIHDi!DXFIJDKfDi!OROSWiM!OW!EWeRfRGW!R!FIJKRLI!TROSI!HDiQWSWfhRLI!

HDLW!DEPDKIFILM!fI!HDfHFWSfW!QDSFWXW!R!QFRDFRSWSW!OKIHDP!DE!VR�Z!

!

o! fDKRLRi! EDHMiWfSRiI! goc! fWHW! DE! DKR�! HNM�fR�! HDiQWSWfhRLI! OW! QDOWXfD! fIPTIGIKILM! HID!

4&('0$1&9(+'1! HDiQWSWfhRLWZ! CFWiI! OSFISWGHRi!DQFWEWNWVRiI! goc! LWEIf! DE! PTIKfR�! JIEISIHI!!

DXFIJDKIVI! LW! EI! OW! HDE! OKR�! HDLR! OM! MHNM�WfR! M! DXFIJDKIVW! DXWJXWER! FIJKDL! SFIfOKWFJITfR�!

HDiQWSWfhRLIZ! mW�M! SFIfOKWFJITfRi! HDiQWSWfhRLIiI! OM! M�WVW! HIHD! OW! M�Rc! KWGSRfI!

HDiMfRHIhRLWc!RfRhRLISRKfDOS!R!QFWEMJWSfRGSKDc!ERPRSITfW!HDiQWSWfhRLW!�MHNM�MLM�R!R!iWERLOHM!

QROiWfDOS�c! HMTSMFfI! OKWOS! R! WHOQFWORLIZ! CDEFIJMiWKI! OW! EI! OW! DKW! HDiQWSWfhRLWc! MJ!
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fILKW�DL!iWFR!ROHDFROSR!OKW!iDPM�fDOSR!HDLW!QFMUI!&un!R!OKI!VWfI!FIOQDTDURKI!OFWEOSKIZ!wWEIf!

DE! DOfDKfR�! fI�RfI! EI! OW! SD! M�RfR! LW! EI! OW! FIJfW! KFOSW! JIEISIHIc! KWUXIVI! R! IHSRKfDOSR! M!

QFWEiWSfDL! fIOSIKR! DOiROTW! R! DFPIfRJMLM! SIHD! EI! LW! JI! VR�DKD! DXIKNIVW! QDSFWXfD! HDFROSRSR!

FIJfDKFOfI!&un!OFWEOSKIZ!'KIHKRi!FIEDi!OW!OSKIFILM!MOTDKR!JI!MOQDOSIKNIVW!DKW!HDiQWSWfhRLW!R!

DORPMFIKI! R! QDEOSR�W! VWf! FIJKDLZ! 'ORi! SDPIc! DKIHKR! QDOSMQhR! EDQFRfDOW! R! LI�IVM! MfMSFIGVW!

iDSRKIhRLW!R!ROSFILfDOSR!M!M�WVMc!R!SD!M!JfISfD!KW�DL!iWFR!fWPD!SFIERhRDfITfI!QFIHOI!M!HDLDL!OW!

HID! iISWFRLITR! HDFROSW! MPTIKfDi! ! QROIfRc! SLZ! GSIiQIfR! SWHOSDKRZ! l! EFMPW! OSFIfWc! DORi! GSD!

DOQDODXNIKI! JI! KINIfM! R! OKFORO�DEfM! MQDSFWXM! &unc! DKIHIK! QFROSMQ! M! QFWEiWSfDL! fIOSIKR!

DiDPM�IKI! EI! OW! FIJTR�RSW! KFOSW! R! QDEKFOSW! RfeDFiISR�HW! QROiWfDOSR! �ERPRSITfI! QROiWfDOSc!

iWERLOHI! QROiWfDOSc! &un! QROiWfDOSc! QROiWfDOS! M! HDFRG�WVM! RfSWFfWSI�! QDOSIfM! DFM�I! HDLI!

JfI�ILfD!EDQFRfDOW!R!FIJKDLM!EFMPR�!HDiQWSWfhRLI!R!MHMQfDi!HKITRSWSM!R!WeRHIOfDOSR!fIOSIKW!R!
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'E!EWKWEWOWSR�!PDERfI!QFDGTDP!KWHI!M!OKWSM!OSIOIKILM!PWfWFIhRLW!HDLRiI!LW!ERPRSITfD!DHFMUWVW!

OIOSIKfR! EWD! OKIHDEfWKfDP! ROHMOSKIc! I! HDFRG�WVW! ERPRSITfR�! fIQFIKI! QFRFDEfR! EWD!

OKIHDEfWKfR�! IHSRKfDOSRZ! $I! VR�! OWc! HIHD! M! eDFiITfDic! SIHD! R! fWeDFiITfDic! OKIHDEfWKfDi!

PDKDFMc! OKW! �WG�W! HDFROSR! RJFIJ! .%+1'%:-.)%@! mRTWfRLMihRiI! LW! JILWEfR�HD! GSD! &un! DFM�I!

HDFROSW! DE!iITR�! fDPM! R! M! FIJTR�RSRi! IHSRKfDOSRiIc! DE! RPFW! OI! KFGVIhRiIc! ED! M�WVIZ!'fR! OM!!
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!
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QFRiWFWfD!VR�DKRi!QDSFWXIiIc!RfSWFWODKIVRiI!R!QDOWXfDOSRiIZ!(IOSIKI!HDLI!OW!DEfDOR!fI!&un!

R! �RLR! LW! hRN! FIJKDL! ERPRSITfW! HDiQWSWfhRLWc! ! iDFIc! OSDPIc! EI! XMEW! EReWFWfhRFIfI! R!

RfERKREMITRJDKIfIZ! lIiD! SIHKI! fIOSIKI! DiDPM�IKI! fIQFWEDKIVW! OKIHDP! M�WfRHIc! XWJ! DXJRFI! fI!
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QD�WSfR! fRKD! JfIVI! R! KWGSRfIZ! $I! DKIHKM! fIOSIKM! OIiI! RfeDFiIhRDfI! R! HDiMfRHIhRDfI!

SW�fDTDPRLI!QFMUI!ifDGSKD!iDPM�fDOSRZ!!

'ORi!GSD!EDQFRfDOR!MfIQFW�WVM!HKITRSWSI!fIOSIKWc!DfI!DiDPM�IKI!R!QDLIKM!R!HDFRG�WVW!fWHR�!

QDOWXfR�!DXTRHI!fIOSIKWc!HIHKI!LW!fQFZ!fIOSIKI!R!M�WVW!fI!EINRfM!R!WTWHSFDfOHD!M�WVWZ!!

o!WTWHSFDfOHDi!M�WVM!HDFROSW!OW!fDKW!iMTSRiWERLITfW!SW�fDTDPRLW!R!RfSWFfWSc!iDPM�fDOSR!HDLW!

QFMUI! QFROSMQ! FIJTR�RSRi! iISWFRLITRiI! JI! M�WVW! R! FIJTR�RSW! KFOSW! MOTMPI! HDLW! QDEFUIKILM!

M�WVWc!FIJiWfM!JfIVIc!KD�WVW!R!MOiWFIKIVW!QFDhWOI!M�WVI!QDLWERfIhI!RTR!PFMQIZ!!

o�WVW! fI! EINRfM! RJROHMLW! OQWhReR�fD! DOiRGNWfM! R! DQFWiNWfM! OFWERfMc! LWF! fIOSIKfRH! R!

M�WfRhR!fROM!M!ROSDi!QFDOSDFMZ!lIi!QFDhWO!M�WVI!OW!DEKRLI!HDiMfRHIhRLDi!iW�M!M�WOfRhRiI!JI!

HDLM! OW! HDFROSW! fILFIJfDKFOfRLR! iWERLR! R! SW�fDTDPRLWc! HIHD! ERPRSITfWc! SIHD! R! SFIERhRDfITfW!

�GSIiQIfR!iWERLc!FIERDc!SWTWeDfc!SWTWKRJRLIc!&un�Z!!

o�WVW! fI! EINRfM! R! WTWHSFDfOHD! M�WVW! OKW! OW! KRGW! HDFROSW! M! FWEDKfDi! FIEM! M!GHDTR! RTR! HID!

EDQMfI! FWEDKfDL! GHDTOHDL! fIOSIKRc! QFWEOSIKNILM! HDFROfI! R! MQDSFWXNRKI! FWGWVI! M! fWHRi!

QDOWXfRi! DHDTfDOSRiI! R! MOTDKRiI! R! OfIUIf! DOTDfIh! HID! fWJIKROIf! DXTRH! M�WVI! M! HDfSWHOSM!

hWTDURKDSfDP!M�WVI!R!DXFIJDKIVIZ!
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tI!XR!hWTDURKDSfD!M�WVW!JIROSI!QDOSITD!fI�Rf!EI! OW!DEPDKDFR!fI!RJIJDKW!XFJR�!EFMGSKWfR�!R!

WHDfDiOHR�! QFDiWfIc! QDSFWXfD! LW! EI! OW! HDiQWSWfhRLW! JI! hWTDURKDSfD! M�WVW! MOQDOSIKNILM! R!

FIJKRLILM! SDHDi! hWTDHMQfDP! GHDTDKIVIZ! lKIHR! M�WfRH! HDLR! JIKFGR! GHDTM! SFWXI! EI! XMEW!

DOQDODXNWf!EI!EWeRfRGW!OKDLW!hRNWKWc!QTIfRFI!R!XRFI!OSFISWPRLW!M�WVI!QDPDEfW!EI!DOSKIFR!SW!

hRNWKWc!EI!QFISR!R!DOW�I!SDH!R!ROSFILIKI!M!QFDhWOM!M�WVIc!EI!QFWQDJfILW!R!OIKTIEIKI!QFWQFWHW!fI!

HDLW!fIRTIJRc!QFDhWVMLW!ODQOSKWfW!MOQW�W!R!fWMOQW�Wc!MOIKFGIKI!OKDLW!RJXDFW!R!fI�RfW!QDOSMQIVI!

fI!DOfDKM!WeWHISI!HDLW!VRiI!QDOSRUWc!SLZ!EI!SFIURc!fITIJR!R!QFRiWVMLW!fI�RfW!fI!HDLW!�W!fILXDNW!

M�RSRZ! lKW! DKW! R! OTR�fW! IHSRKfDOSR! R! QFDhWOR! HDLRiI! M�WfRH! FWPMTRGW! R! MfIQFW�MLW! ODQOSKWfD!

M�WVW!iDPM!EI!OW!OKFOSILM!QDE!LWEIf!JILWEfR�HR!fIJRK!k!OIiDFWPMTROIfD!M�WVWZ!!

lIiDFWPMTROIfDOS!M�WVI!OW!M!GHDTR!iDUW!QDOSR�R!OIiD!IHD!OW!M!OKIHDEfWKfDi!FIEM!R!M!fIOSIKR!

OKR�! QFWEiWSI! OSKDFW! MOTDKR! EI! OW! DKW! R! OTR�fW! KWGSRfW! R! HDiQWSWfhRLW! QFRiWVMLM! R!

MOIKFGIKILMZ! lIiDFWPMTIhRLI! OWc! EIHTWc! fW! EWGIKI! OIiI! DE! OWXWZ! {M! LW! QDSFWXfD! QDEOSRhISRc!

QDOSWQWfD!FIJKRLISRc!DXTRHDKISRc!MOiWFIKISRc!I!DfEI!R!QFRiWVRKISR!R!EDURKNIKISR!M!GHDTOHRi!

R!M!MOTDKRiI!OKIHDEfWKfDP!URKDSI!DE!OIiDP!QD�WSHI!GHDTDKIVIZ!!

oOTDK!EI!M�WfRH!QDOSWQWfD!R!OKW!OIiDOSITfRLW!MQFIKNI!OKDLRi!M�WVWi!LW!EI!RiI!IHSRKfM!MTDPM!M!

QFDhWOM!M�WVI!R!EI!LW!SDPI!OKWOSIfZ!nM!OKWOS!iDUW!EI!OSWHfW!IHD!RiI�!EDKDNfD!KFWiWfI!JI!M�WVWc!

SW!iDUW!EI!DXFISR!QIUVM!R!fI!OIi!QFDhWO!MiWOSD!OIiD!fI!fWQDOFWEfW!FWJMTSISW!M�WVI!�EI!TR!LW!

DEPDKDF! SI�If! RTR! QDPFWGIfc! HDLI! LW! DhWfI! EDXRLWfI! R! OTZ��! EDURKNIL! EI! fIQFWEMLWc! ITR! R!
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EDURKNIL! JXMVWfDOSRc! QFDSRKFW�fDOSRc! fWEDMiRhIc! JISRi!R! FIEDOSR! HIE!R�! OIKTIEI!R! FIJFWGR�!

iDPM�fDOS!EI!ROQFIKNI!fI�RVWfW!QDPFWGHW�!QDiD�!fIOSIKfRHI!EI!FIJMiW!JIGSD!M�R!SIL!QFWEiWS!R!

OIEFUILW! SDP! QFWEiWSIc! �WiM! OTMUW! JfIVI! R! KWGSRfW! HDLW! SIHD! OSR�W�! iDPM�fDOS! EI! JILWEfD! OI!

fIOSIKfRHDi!QTIfRFI!HIEc!HIHD!R!GSI!XR!XRTD!fILXDNW!R!fILQFRHTIEfRLW!EI!OW!MFIER!R!EIc!SIHD�W!

JILWEfR�HRc!QFDhWVMLM!GSI!LW!DE!SDPI!XRTD!MOQWGfDc!I!GSI!fRLWZ!(I!DKIL!fI�Rf!M�WfRH!R!OIi!QD�RVW!
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lIiDFWPMTIhRLM! M�WfRH! fW! iDUW! EI! QDOSRPfW! OIiZ! $I! HFRSR�HD! R! EWTDSKDFfD! QDOiISFIVWc!

FIJiRGNIVWc! QFDhWVRKIVW! R! MfIQFW�RKIVW! M�WVIc! QDSFWXfR! OM! R! FIJfR! DXTRhR! R! fI�RfR!

OIFIEfR�HDP! �HDDQWFISRKfDP�! M�WVI! R! FIEI! R! ifDPD! QDEFGHW! R! MOiWFIKIVIZ! oOQDOSIKNIVW!

OIiDFWPMTIhRLW! OW! DEKRLI! HID! FWJMTSIS! QFDhWOI! MQDJfIKIVI! OWXWc! LI�IVI! OIiDOKWOSR! R!

OIiDQDMJEIVIZ!o!DKDi!QFDhWOM!fIOSIKfRH!LW!RJMJWSfD!HDFROSIf!OIKWJfRH!R!KDEW�R!OIFIEfRHc!HDLR!R!

QDEOSR�W!R!MOiWFIKI!M�WVWc!ITR!R!QFWQDJfILW!iDiWfIS!M!HDiW!LW!M�WfRH!OQFWiIf!EI!R!OIi!QFWMJiW!

EWD! IHSRKfDOSR! R! HDfSFDTWZ! lIiDFWPMTIhRLI! OW! MOQDOSIKNI! HFDJ! QFDhWO! QDOSWQWfDP! DKTIEIKIVI!

M�WVWi! R! QFWMJRiIVWi! HDfSFDTW! fIE! VRic! I! fW! DQDfIGIVWi! fWHDP! KW�! EWeRfROIfDP! R!!

EDKFGWfDP!iDEWTIc!iIHIF!XRD!R!OIKFGWfZ!
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%D�WVW! R! MOiWFIKIVW! M�WfRHI! HI! MOQDOSIKNIVM! HDfSFDTW! fIE! M�WVWi! JfI�R! EI! fIOSIKfRH!
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OIiDQFR�KISIVWc! OIiDQDMJEIVWc! OIiDQFDhWVRKIVWc! MfMSFIGVM! iDSRKIhRLMc! ROSFILfDOSR!
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! "#$%&'(&)#! !

*+,,-./!0+123!42,5/26!78986-,183/!:!

;8<82.=>!?!@838.26!AB+=2/5-3!

:!0+123!42,5/26!78986-,183/!

CDEFGHI!FIJKDLM!NMEOHDP!HIQRSITI!

!R!ROSFIURKIVM!?!'QGSW!DXFIJDKIVW!R!

FIJKDL!NMEOHDP!HIQRSITI!

!

! ! !

YYYZ.2[95-35=2Z8B+Z.<!"!#$%&!'()*+!,-!../0/!1&$23+4!"!567.!..!68!.,!99:!"!53\-].2[95-35=2Z8B+Z.<!

^>5<!,.-_8=/!5<!\+3B8B!`a!/>8!A+.-,823!b35-3!:!51,68183/8B!`a!2!4-3<-./5+1!68B!`a!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

'KIL!QFDLWHIS!eRfIfORFI!gKFDQOHI!MfRLIc!I!OQFDKDER!HDfJDFhRLMi!HDLR!QFWEKDER!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

!

qv!

M�WfRHW!EI!QFWMJiM!DEPDKDFfDOS!JI!ODQOSKWfM!XMEM�fDOSc!EI!OSWHfM!EDEISfI!JfIVI!D!OWXR!R!OKDLRi!
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QDSFWXIiIc! QFDiWfIiI! R! iDPM�fDOSRiI! fI! SFURGSM! FIEIc! ! iDPM�fDOSRiI! JIQDGNIKIVI! fI!

TDHITfDi!SFURGSM!FIEIc!JI�SWKRiI!DEFW�WfR�!QFDeWORLI!R!KFOSIiI!DXFIJDKIVI!HDLW!ED!VR�!KDEW!
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SIHD�Wc!R!EI!OW!MJILIifD!QDKWUM!DOfDKfD!R!OFWEVW!DXFIJDKIVW!R!KIOQRSIVWZ!oHDTRHD!R!HIEI!OM!

iW�MODXfD! QDKWJIfR! R! MOHTI�WfRc! HDiQWSWfhRLWc! OSIfEIFER! QDOSRPfM�I! R! QFWEiWSfR! RO�DER!

DXWJXW�MLM! EI! fIQFWEDKIVW! M�WfRHI! DXFIJDKfDi! QMSIVDi! ED! HFILI! OFWEVWP! DXFIJDKIVI! XMEW!

ROSRfOHD! FIJKDLfD! HFWSIVW! HI! JFWTDic! DEPDKDFfDic! hWTRO�DEfDi! R! QTDEDSKDFfDi! TR�fDi! R!

EFMGSKWfDi!URKDSM!OKIHDP!DE!VR�Z!

lSIfEIFERc!RO�DER!R!HDiQWSWfhRLW!OM!HNM�fW!R!SWiWNfW!SI�HW!M!QFDhWOM!EMXDHDP!QFWDXFIUILI!R!

OMGSRfOHDP! FIJKDLI! HMFRHMTMiIZ! lI!VRiI! HMFRHMTMi!QDOSILW! OSFMHSMFfD! OTDUWfRLRc! QFRiWFWfRLR!

OSKIFfRi!QDSFWXIiI!R!WeRHIOfRLR!fWPD!GSD! LW! HIE! PI! �RfR! OHMQ!iW�IfR�HR�c! I!fW!eMfHhRDfITfD!

QDKWJIfR�!GHDTOHR�!QFWEiWSIc!MPTIKfDi!EWeRfROIfR�!HFDJ!QFWEiWSfW!OIEFUILWZ!!

o!OKDLDL!OKIHDEfWKfDL!fIOSIKfDL!QFIHORc!fIOSIKfRhR!OW!DOTIVILM!fI!RO�DEW!HDLR!QDHIJMLM!GSI!LW!DfD!

JI!GSI! M�WfRhR! SFWXI! EI! XMEM! DOQDODXNIKIfR! SDHDi! M�WVI! QFWEiWSI! M! LWEfDL!GHDTOHDL! PDERfR�!

HDFROSW!OSIfEIFEW!QDOSRPfM�I!EI!QFISW!HIHD!OW!M�WfRhR!HFW�M!R!HDTRHD!OM!DEiIHTR!M!EDOSRJIVM!

DfDPI!GSD!XR!SFWXITD!EI!MiWLM!R!iDPM!HIE!JIKFGW!GHDTM!HDLM!QD�I�ILM�!QFISW!fIQFWEIH!M�WfRHIc!

QFRiWVMLM!RfERKREMITRJIhRLM!R!EReWFWfhRLIhRLM!fI!DOfDKM!QDHIJISWNI!HDLW!EDXRLILM!QFI�WVWi!

fIQFWEDKIVI� R QDOSIKNILM! M�WVW! R! fIOSIKM! M! DHKRFW! MJ! HDLW M�WfRhR! FIJKRLILILM HDiQWSWfhRLW!

HDLW!SFWXI!EI!RiILM!fI!HFILM!DOfDKfW!R!OFWEVW!GHDTWZ!

! !
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;42$%$3!0Q!>+Z%)[+f&!_i&f+!\$[&!$j&Zj&h_[&!d$ac)Z+f&!)ag$4+!!)!ac)^+f&!

\$`d&c&]^)[+!

0S.!<$]^&d^)[+!_i&f+!

!

o!JIHDfOHRi!R!OSFISWGHRi!EDHMiWfSRiI!M�WVW!OW!EWeRfRGW!HID!hWTDURKDSfR!QFDhWO!RJPFIEVW!

HDiQWSWfhRLIc!HFDJ!HDLW!OW!QDKWJMLM!FIJTR�RSR!SRQDKR!R!EDiWfR!M�WVI!R!JfIVIc!GSD! LW! LWEfD!DE!

QDTIJRGSI!JI!�DTROSR�HM!HDfhWQhRLM!DXFIJDKIVIZ
!

!

o�WVW!fRLW!MOiWFWfD!OIiD!HI!OSRhIVM!fDKR�!JfIVI!R!KWGSRfI!KW�!R!HI!OSKIFIVM!fDKR�c!IHSRKfR�c!

RfRhRLISRKfR�!R!fWJIKROfR�!fI�RfI!QDOiISFIVIc!SMiI�WVI!R!FIJMiWKIVI!DHFMUWVI!R!OKWSI!HDLR!

OW! fWQFWOSIfD! iWVILMc! HFDJ! QFRHMQNIVWc! QDKWJRKIVW! R! SMiI�WVW! RfeDFiIhRLI! D! OSKIFRiI! R!

QDLIKIiIZ! �HDTI! LW! iWOSD! HDLW! QFMUI! XWJXWEfD! R! ORPMFfD! DHFMUWVW! M! HDiW! iTIER! NMERc! QDE!

MiWGfRi! KD�OSKDi! OKDLR�! fIOSIKfRHIc! KWUXILMc! M�W! R! OQFWiILM! OW! EI! OW! M�KISW! M! HDGSIh! OI! SRi!

QFDiWfIiIZ
!

!

(DKI!HDfhWQhRLI!M�WVIc!M!HDLDL!OM!QFWEiWSfR!OIEFUILR!EDQMVWfR!OSIfEIFERiIc!HDiQWSWfhRLIiI!R!

RO�DERiIc! QDiWFI! OW! OI! fIOSIKW! M! QFWEIKIVM! OIEFUILI! R! RJfDGWVM! RfeDFiIhRLI! HDLW! M�WfRhR!

SFWXI! EI! MQIiSWc! fI! fIOSIKM! HDLI! �W! DTIHGIKISR! M�WVW! R! QDiIPISRc! QDEOSRhISR! R! QDEFUIKISR!

M�WfRHW!M!QFDhWOM!M�WVIZ!uFILVR!hRN!DKIHKW!fIOSIKWc!M!HDLDL!OM!fIOSIKfRhR!ROHMOfR!R!HFWISRKfR!

KDER�R!HFDJ!DKIL!EWTRHISIf!QFDhWOc!LWOSW!MOQDOSIKNIVW!HDfSFDTW!M�WfRHI!fIE!SDHDi!R!QFDhWORiI!

KTIOSRSDP! M�WVI! R! FIJKDL! EFMPR�! HDiQWSWfhRLI! M! eMfHhRLR! EINWP! M�WVI! R! EDOSRJIVI! TR�fW! R!

EFMGSKWfW!OIiDOSITfDOSRZ!

!

$I!DKIHIK!QFROSMQ!fIOSIKR!QDSFWXfR!OM!R!EFMPI�RLR!fI�RfR!QTIfRFIVIZ!!

lSFISWGHRc!SIHKM!fIOSIKM!LW!iDPM�W!QTIfRFISR!fI!EMUR!FDH�!M!LWEfDi!QWFRDEM!XR!XRTI!MOiWFWfI!HI!

FIJKDLM!DEIXFIfR�!HDiQWSWfhRLI!R!QFRXTRUIKIVM!DEFW�WfRi!OSIfEIFERiI!QDOSRPfM�Ic!R!SD!HFDJ!

SIHD! EWeRfROIfM! SWiM! M! HDLM! �W! XRSR! MHNM�WfR! QFWEiWSfR! RTRc! LDG! XDNWc! iW�MQFWEiWSfR!

OIEFUILR!R!IHSRKfDOSR!fILQDPDEfRLR EI!OW!QTIfRFIfR!M�RfhR JIROSI!R!DOSKIFWZ!

(I!DQWFISRKfDi!QTIfMc!iW�MSRic!QFDhWO!QTIfRFIVI!iDFI!XRSR!KWDiI!QFRTIPDENRKc!LWF!fIOSIKfRH!

SFWXI!EI!MJiW!M!DXJRF�!FIJTR�RSW!KFOSW!R!fRKDW!fWOSIXRTfDOSR!R!QFDiWfNRKDOSR!M!DHKRFM!LWEfDP!

DEWNWVIc!FIJTRHW!iW�M!DEWNWVRiI!R!QDLWERfhRiIc!iIVM!RTR!KW�M!fWOSIXRTfDOS!R!FIJfW!KFOSW!

HDTWXIVI! R! fWQDOSDLIfDOSR! HDE! LWEfDP! ROSDP! M�WfRHI! M! FIJTR�RSRi! SFWfMhRiI! R! FIJTR�RSRi!

ORSMIhRLIiIZ!

tI!XR!XRTI!WeRHIOfI!R!JIROSI!QTDEDSKDFfIc!fIOSIKI!SFWXI!EI!XMEW!QTIfRFIfI!SIHD!EI!DEPDKDFR!fI!

KWTRHR! XFDL! FIJfDKFOfR� RJKDF2 fWOSITfDOSRc! fWQDOSDLIfDOSR! R! HDTWXIVI R! fI! QFDiWVRKDOS! M!

QFRLWi�RKDOSR!M�WfRHI!fI!DfD!GSD!Ri!OW!M!fIOSIKR!fMERZ!
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}}!

(DKI! HDfhWQhRLI! M�WVI! SFIUR! DE! fIOSIKfRHI! EI! EDXFD! QDJfILW! OKDLW! M�WfRHWc! HIHD! XR! DfR!

EDXRLITR!iDPM�fDOSRc!JIEISHW!R!QFDXTWiW!R!XRTR!MHNM�WfR!M!IHSRKfDOSR!HDLW!�W!Ri!XRSR!RJIJDKfW!

R!QFRKTI�fW!R!M!HDLRiI!�W!JIROSI!IHSRKfD!M�WOSKDKISRZ!nIEI!QDOSDLW!DOfDKfR!MOTDKR!JI!HKITRSWSfD!

M�WVW!R!iDUW!OW!D�WHRKISR!EI!OW!fI!�IODKRiI!DOSKIFMLM!EWeRfROIfR!RO�DERc!EI!OW!M�WVW!MOiWFIKI!

HI!QDOSWQWfDi!EDOSRJIVM!OSIfEIFEI!QDOSRPfM�I!R!EI!OW!QDOSWQWfD!PFIEWc!MOQDOSIKNILM!R!FIJKRLILM!

HDiQWSWfhRLWZ!

0S,!;4()\&!d3)ac_d+!Z+a]$%+]$2!]+!_i&f_!

!

'XFIJDKfR! OROSWi! lFXRLW! HDLR! SFIERhRDfITfD! QFWEDKTIEIKIc! HID! R! M! ifDPRi! JWiNIiI! GRFDi!

OKWSIc! PEW!fIOSIKfRH!EFUR!QFWEIKIVW!I!M�WfRhR!QIiSW!R!FWQFDEMHMLM!�RVWfRhW!R!RfeDFiIhRLWc!

fW!iDUW!MROSRfM!EI!DEPDKDFR!fI!RJIJDKW!HDLRiI!LW!RJTDUWfD!DXFIJDKIVW!M!qjZ!KWHMc!KW�!DQROIfW!M!

DKDi!EDHMiWfSMZ!!!

!

nFIERhRDfITfR!QFROSMQ! LW!QDSFWXfD!QFDiWfRSR!R!EDQMfRSRZ!CDLIKRTW!OM!OW!fDKW!QDSFWXW!R!fDKR!

hRNWKR!R!fI�RfR!EI!OW!DfR!EDOSRPfMZ!CIi�WVW!R!QDfIKNIVW!RfeDFiIhRLIc�RVWfRhI!R!QDEISIHI!

LW!M!SRi!fDKRfIiI!M!EFMPDi!QTIfMZ!o!QFKDi!QTIfM!LW!RJPFIEVI!eMfHhRDfITfR�!JfIVI!HDLI!QFMUILM!

DOTDfIh! JI! FIJKDL! KWGSRfI! R! HDiQWSWfhRLI! R! DiDPM�IKILM�! HFRSR�HD! iRGNWVW! R! FWGIKIVW!

QFDXTWiI�! MD�IKIVW! R! QFWROQRSRKIVW! �RfRTIhI! R! PFI�W! fWHW! OTDUWfW! hWTRfW�! OfITIUWVW! OI!

DfRi!GSD!LW!fWQDOSDLIfDc!fWDEFW�WfD!R!fWRJKWOfD�!QTIfRFIVW!R!RJKFGIKIVW!FIJTR�RSR�!JIEISIHI!

R!QDOTDKI!R!QFWMJRiIVW!DEPDKDFfDOSR�!QDJfIKIVW!R!MQFIKNIVW!KTIOSRSRi!M�WVWic!MOiWFIKIVW!

R!QFRTIPD�IKIVW!M�WVI!FIJTR�RSRi!QFDiWfIiI!DHDTfDOSR!R!QDSFWXI�!QFWMJRiIVW!DEPDKDFfDOSR!

JI!FWJMTSISW!M�WVI�!hWTDURKDSfD!M�WVW�!OQDODXfDOS!EI!OW!M!FIJTR�RSRi!HMTSMFfRi!HDfSWHOSRiI!

WeRHIOfD! HDiMfRhRFIc! QFWPDKIFI! R! EI! OW! FWGIKILM! OMHDXR�! HFRSR�HDc! DEPDKDFfDc! OIEFUILfD! R!

WeRHIOfD!HDFRG�WVW!RfeDFiIhRLIc!iWERLI!R! SW�fDTDPRLW�!eDFiRFIVW!OSIKDKI!R!QDfIGIVI!HDLW!

HIFIHSWFRGM! RfRhRLISRKfDOSc! KRODHI! iDSRKROIfDOSc! ROSFILfDOSc! QDOKW�WfDOSc! OIDOW�ILfDOSc!

DEPDKDFfDOS! JI! ODQOSKWfW! QDOSMQHW! R! FWJMTSISW! OKDP! FIEI�! HID! R! XFRPM! JI! DEFUIVW! R! fWPDKIVW!

KFWEfDOSR!HIHKW!OM!ODTREIFfDOSc!LWEfIHDQFIKfDOSc!SDTWFIfSfDOSc!iRFDNMXRKDOSc!OIiDQDGSDKIVWc!

QDGSDKIVW!EFMPR�c!EFMPI�RLR�!R!FIJTR�RSR�c!NMEOHR�!QFIKIc!NMEOHDP!URKDSI!R!EDOSDLIfOSKIZ!

!

nFIERhRDfITfR!QFROSMQ!fIOSIKR!LW!QDSFWXfD!QFDiWfRSR!R!EDQMfRSR!R!JISD!GSD!Df!KRGW!DEPDKIFI!

MHMQfDL! MOiWFWfDOSR!DXFIJDKIVI!fI! MTIJfWc!fWPD!fI!RJTIJfW!HKITRSWSWZ! uDiQWSWfhRLWc! XRTW!DfW!

DQGSWc!iW�MQFWEiWSfWc!SFIfOKWFJITfWc!QFWEiWSfW!RTR!fWHW!EFMPWc!fW!iDPM!EI!OW!FIJKRLILM!OIiD!fI!

DOfDKM! QDJfIKIVI! �RVWfRhI! R! RfeDFiIhRLIZ! tDXFD! LW! QDJfISD! EI! fIOSIKI! HDLI OW! MPTIKfDi!

JIOfRKI!fI!QFWEIKIVM!QFWEiWSfDP!PFIERKI!�WOSD!fW!MOQWKI!EI!RfOQRFRGW!M�WfRHW!EI!OW!IHSRKfD!

MHNM�Wc! EI! OW! ROSRfOHR! XIKW! OIEFUILRiI! R! iISWFRLITRiI! QFWE! HDLRiI! OW! fITIJW! R! EI! DJXRNfD!

FIJiRGNILM! D! QRSIVRiI! HDLI! OW! QDOSIKNILMZ! 'KIHKI! fIOSIKIc! SIHD�Wc! �WOSD! fW! KDER! EMXNWi!
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FIJMiWKIVM!OiROTI!R!JfI�WVI!DfDPI!GSD! LW!MQIi�WfDc!HID!fR!QDKWJRKIVM!OI!DfRi!GSD! LW!FIfRLW!

MQIi�WfD!R!fIM�WfDZ!{DL!�WOSD!fWEDOSILW!EWD!HDLR!M�WfRhRiI!DiDPM�MLW!EI!DfD!GSD!M�W!QFRiWVMLM!

M! OSKIFfRi! URKDSfRi! ORSMIhRLIiI! R! FWGIKIVM! OSKIFfR�! QFDXTWiI! OI! HDLRiI! OW! OMD�IKILMZ! mI!

HDTRHD!EI! OW! OSFM�fD!R! HKITRSWSfD! DKIHKI! fIOSIKI! QTIfRFI!R! RJKDERc! fRLW! ORPMFfD!EI! �W! JIROSI!

EDKWOSR!ED!M�WVIc!I!OIOKRi!LW!ORPMFfD!EI!OW!M�WVW!fW!DEKRLI!HID!VWfI!IMSDiISOHIc!fWRJXWUfI!R!

fMUfI!QDOTWERhIZ!!

!

'QGSWQFR�KI�WfR! DEPDKDF! fI! fDKW! RJIJDKWc! ITR! R! fI! DOKWED�WfW! fWEDOSISHW! SFIERhRDfITfDP!

QFROSMQI!fIOSIKR!R! O�KISIVI!M�WVIc! LWOSW!QDOSWQWf!QFWTIJ! HI!fIOSIKR!HDLI!DiDPM�IKI! M�WVW!HID!

XRSIf!OIOSIKfR!EWD!�RLI!LW!PTIKfRfI!MOiWFWfI!fI!M�WfRHIZ!!

!

$I! QFROSMQ! MOiWFWf! fI! M�WfRHI! fILKIUfRLW! LW! HIHD! R! GSI! M�WfRH! M�Rc! HDLR! MOTDKR! QDEOSR�M! R!

DTIHGIKILM!M�WVWc!QFRiWfM!fIM�WfDP!R!fIOSIKIH!R!QFDEMXNRKIVW!M�WVIZ!o!DKDi!QFROSMQM!OfIUfD!

LW!fIPTIGWfD! OiROTWfD! M�WVWc! I! SD! MHMQfD!DXFIJDKIVW!�RfR!eMfHhRDfITfRLRi!R!WeRHIOfRLRi!M!

QFRQFWiIVM! iTIER�! JI! DfD! GSD! R�! �WHI! M! OKIHDEfWKfDi! URKDSM! k! TR�fDic! EFMGSKWfDic!

QFDeWORDfITfDic!DXFIJDKfDi!RTR!XRTD!HDi!EFMPDiZ!!!

!

(ILXRSfRLI! DETRHI! QFROSMQI! JIOfDKIfDP! fI! M�WVM! LW! EI! fIOSIKfRH! QTIfRFI! R! DFPIfRJMLW! fIOSIKM!

MJRiILM�R!M!DXJRF!HIHD!M�WfRhR!fIQFWEMLM!M! !M�WVMc!I!fW!DXFfMSDc!EI!M�WfRhR!QFISW!fIOSIKfRHIc!

XWJ!DXJRFI!JfILM!TR!RTR!FIJMiWLM! !GSI!Df!FIERZ!tINWc!fIOSIKfRH!�RfR!OKW!EI!DTIHGI!M�WVW!SIHD!

GSD! DOiRGNIKI! IHSRKfDOSR! HDLW! QDXM�MLM! QIUVM! R! JIfRiIVW! M�WfRHI! R! JIRfSWFWODKIfDOS! EI! M!

VRiI! M�WOSKMLMZ! (IOSIKfRH! M! �DEM! QFRTIPD�IKI! OKDLW! QTIfDKW! M! OHTIEM! OI! FIJTR�RSRi!

QDHIJISWNRiI! GSI! MOQWKIc! I! GSI! fWZ! 'KIHD! OW! OSKIFI! OFWERfI! HDLI! QDPDEMLW! M�WVMc! M! HDLDL! OW!

OSKIFILM!MOTDKR!EI!OW!M�WVW!EDPDER!R!M!HDLDL!OW!DfD!JIROSI!R!EWGIKIZ!o�R!OW!HFDJ!JILWEfR�HR!FIE!R!

OIFIEVMc! HFDJ!FIJTR�RSW!MTDPWc! IHSRKfDOSR!R!DEPDKDFfDOSRZ!CFDhWO!fIQFWEMLW! SIHD!GSD!M�WfRhR!

QFWMJRiILM! OKW! KW�R! EWD! DEPDKDFfDOSRc! I! fIOSIKfRH! R�! QDEFUIKIc! QFISRc! MOiWFIKI! R! QFDhWVMLW!

HIFIHSWFROSRHW!R!FWJMTSISW!M�WVIZ!(I!DKIL!fI�Rf!OW!MOQWGfD!M�R!fW!OIiD! PFIERKD!QDLWERfI�fR�!

QFWEiWSIc! KW�! OW! M�R! R! HIHD! OW! M�RZ! o�WVW! M! OIFIEVRc! I! fW! M! RJDTIhRLRc! LWOSW! M�WVW! HDLW! KDER!

MOQDOSIKNIVM!R!LI�IVM!HDiQWSWfhRLI!HDLWc!MJKFISfDc!DOQDODXNIKILM!R!JI!URKDS!R!JI!EINW!M�WVWZ!

!

(IOSIKfRH! iDUW! EI! QFRiWVMLW! ifDGSKD! FIJTR�RSR�! fIOSIKfR�! iWSDEI! R! SW�fRHIc! XMEM�R! EI!

QFROSMQ!MOiWFWf!fI!M�WVW!fW!RJROHMLW!fWHM!DEFW�WfM!RTR!OQWhReR�fM!SW�fRHM!XRTD!fIOSIKWc!XRTD!

M�WVIZ! 'KIL! QFROSMQ! iDUW! EI! DXM�KISRc! HDFROSR! R! QFRTIPDER! FIJfDTRHW! iWSDEW! R! SW�fRHWc!

RfERKREMITfW!KWGSRfWc!RfDKIhRLW!R!RfRhRLISRKWc!EI!R�!QDKWJMLWc!HDiXRfMLW!R!iWVIc!HIHD!XR!hRN!

EI! OKIHD! QDLWERfI�fD! EWSW! M�R! IHSRKfD! R! WeRHIOfD! XRD! EDOSRPfMSc! MQFHDO! iDPM�DLc! I! �WOSD! R!

OSKIFfDL!ifDPDKFOfDOSR!R!ifDPDXFDLfDOSR!QFWQFWHIc!DPFIfR�WVI!R!QFDXTWiIZ!

!
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CFROSMQ!MOiWFWf!fI!M�WVW!RiI!OfIUfM!QDEFGHM!M!FWJMTSISRiI!DXFIJDKfR�!R!EFMPR�!ROSFIURKIVIZ!

nR! FWJMTSISR! QDHIJMLM! EI! LW! KIUfRLW! EI! OW! HFDJ! M�WVW! QDEOSR�W! OSKIFfDc! EMXRfOHD! FIJMiWKIVW!

fIOSIKfW! PFI�W! R! QDLiDKI! fWPD! QIi�WVW! QDEISIHI! R! �RVWfRhIZ! &OSFIURKI�HR! QDEIhRc! SIHD�Wc!

OfIUfD! QDEMQRFM! KIUfDOS! M�WVI! HID! SMiI�WVI! QDEISIHIc! RfeDFiIhRLI! R! �RVWfRhI! R! VR�DKDP!

QDKWJRKIVI! R! MHNM�RKIVI! M! OHTIEfW! R! QDKWJIfW! hWTRfWc! HDLW! ROSRfOHR! QFWEOSIKNILM! JfIVWc!

MiWOSD!M�WVI!HID!QFRHMQNIVIc!QIi�WVI!R!QDfIKNIVI!QFWEiWSfD!FIOQIF�IfR�!RfeDFiIhRLIZ!!

!

'QGSW!LW!QDJfISD!EI!fWiI!SDP!iDEWTIc!XRTD!M!fIOSIKR!XRTD!M!M�WVMc!HDLR!iDUW!EI!DEPDKDFR!fI!OKW!

QDSFWXWc!fI!OKW!JI�SWKW!RTR!EI!JIEDKDNR!OKW!RfSWFWOWZ!'KD!LW!KW�!OIiD!QD!OWXR!EDEISfR!IFPMiWfS!

M!HDFROS!QFROSMQI!MOiWFWfDP!fI!M�WVWZ!(IOSIKI!HDLI!LW!MOiWFWfI!fI!M�WVW!LW!fIOSIKI!M!HDLDL!OW!OKW!

GSD!LW!JfI�ILfD!JI!QFDhWO!M�WVI!QFRTIPD�IKI!QDSFWXIiI!OKIHDP!M�WfRHIZ!

!

o�RDfRhW! M! HDLRiI! OW! QFIHSRHMLW! QFROSMQ! MOiWFWf! fI! M�WVW! QFWQDJfILM! OW! fI! DOfDKM! fWHDTRHD!

MD�NRKR�!HIFIHSWFROSRHIc!MHNM�MLM�R!R!OTWEW�W�!

• o�WfRhR!MTIUM!KWTRHR!SFMEc!I!M�RDfRhI!M!HDLDL!FIEW!JfI!EI!XMEW!M!fWFWEMc!XMEM�R!EI!FIJKDL!

KWGSRfI!fW!REW!XWJ!KWUXR�!OMGSRfI!LW!M!SDiW!EI!M�WfRhRc!I!fW!OIiD!fIOSIKfRHc!M�WOSKMLM!M!

fITIUWVMc!DXTRHDKIVM!R!EWiDfOSFRFIVM!EDHIJIc!IFPMiWfISIc!eWfDiWfI!R!QFDhWOI�!

• o�WfRhR! EDXRLILM! LIOfI! MQMSOSKI! HIHD! EI! QDXDNGILM! OKDLW! KWGSRfWc! HIHD! EI! FIJiRGNILMc!

HIHD! EI! QFROSMQW! FWGIKIVM! QFDXTWiIc! QFDhWVMLM! EDHIJWc! IfITRJRFILM! IFPMiWfSWc!

eDFiMTRGM! QFWSQDOSIKHW! ? KWGSRfW! M�WVI! OMGSRfOHR! JfI�ILfW! JI! DKTIEIKIVW!

QFWEiWSfRi! PFIERKDi�! SIHD�Wc! M�WfRhRiI! OW! QFMUI! QFRTRHI! EI! OKW! VR�! MKWUXIKILMc!

QFDhWVMLM!R!MfIQFW�MLM�! OMGSRfI! LW!M! SDiW!EI!M�WfRhRc! OI!iITDXFDLfRi!RJMJWhRiIc!fW�W!

DKW! KWGSRfW! MOKDLRSR! OIiRc! IMSDiISOHRc! KW�! R�! XFUW! R! OHTIEfRLW! FIJKRLILM! MQFIKD! HIEI!

RiILM!QFRTRHM!EI!R�!KWUXILMc!QDE!XMEfRi!DHDi!fIOSIKfRHI�!

• o�WfRhR! FIJiRGNILM! D! DfDiW! GSD! M�W! R! HIHD! M�W�! VR�DKRi! FIJiRGNIVRiI! fIOSIKfRH!

EDQFRfDOR!RJfDOW�R!ODQOSKWfI!ROHMOSKI!M�WVI!R!QDJRKI!M�WfRHW!EI!RJfDOW!R!QFWROQRSMLM!

OKDLI!MKWFWVI!D!M�WVMc!D�FIXFMLM�R!R�!EI!QFR�KISILM!DEPDKDFfDOS!JI!OKDLW!DETMHW!R!EI!R�!

SIHD!MfIQFW�MLM�!M�WfRhR!SIHD�W!RiILM!QFRTRHM!EI!FIJiISFILMc!IfITRJRFILM!R!HFRSR�HR!OW!

DOKF�M!fI!JIEISHW!HDLW!Ri!fIOSIKfRH!EILWc!HID!R!fI!OIEFUILW!HDLW!M�W!R!fI�RfW!fI!HDLR!M�W�!

OMGSRfI!LW!M!SDiW!EI!M�WfRhR!SIHD!QDOSILM!OKWOfR!OWXW!HID!DfR�!HDLR!M�Wc!HDLR!IHSRKfD!M�W!R!

EI!KWGSRfW!M�WVI!QDOSIfM!fWGSD!GSD!DfR!JIROSI!fIOSDLW!EI!FIJKRLILM�!

• o�WfRhR!EDXRLILM!DEFW�WfM!HDfSFDTM!fIE!QFDhWODi!M�WVI�!iDPM!EI!XRFILM!fWHW!QDOTDKW!R!

JIEISHWc!iDPM!ED!RJKWOfW!iWFW!EI!MSR�M!fI!FDHDKW!M!HDLRiI!SFWXI!EI!R�!DXIKWc!QFRTRHM!EI!

FIJPDKIFILMc! QI! R! EI! EDKWEM! M! QRSIVW! fWHI! QFIKRTIc! EI! M�WOSKMLM! M! EDPDKDFRiI! R!

eDFiMTROIVM!HFRSWFRLMiI!QFWiI!HDLRiI!�W!OW!QFDhWVRKISR!FIJfW!KIUfW!OSKIFR!M!GHDTR!R!

M�RDfRhR�! OMGSRfI LW! M! SDiW! EI! iDSRKIhRLI! M�WfRHI! JI! M�WVW! DQIEI! HIEI! LW! OKW! GSD! LW!

KWJIfD! JI! FIE! M! GHDTR! MfIQFWE! DETM�WfDc! XWJ!VR�DKDP! M�WG�Ic! R! EI! OWc! fIOMQFDS! SDiWc!

QDKW�IKI!HIEI!EDXRLM!KINIfD!DEiWFWfM!R!MFIKfDSWUWfM!MTDPM!M!EDfDGWVM!DETMHIc!GSD!M!

M�RDfRhR!FWJMTSRFI!WSR�HR!DEPDKDFfDi!QDEWTDi!!iD�R�!
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• o�WfRhR! OIFI�MLM! fI! FIJTR�RSW! fI�RfWc! GSD! M�RDfRhMc! XRTI! DfI! OSKIFfI! RTR! KRFSMWTfIc!

�RfR! JILWEfRhDi! HDLI! M�R�! M�WfRhR! EWTW! JILWEfR�HI! ROHMOSKI! R! QDOKW�WfDOS! M�WVM! GSD!

�WOSD!R!OIiRi!fIOSIKfRhRiI!QFMUI!QFRTRHM!EI!M�W�!OMGSRfI! LW!M!SDiW!EI!M�WfRhR!JIROSI!

iDPMc!R!SD!MKWTRHDc!EI!M�W!R!LWEfR!DE!EFMPR�!R!!LWEfR!OI!EFMPRiIc!GSD!EDOTWEfD!QDSKF�MLM!R!

FWJMTSISR!ROSFIURKIVI!R!OKIHDEfWKfD!GHDTOHD!ROHMOSKD�!MJ!SDc!fIOSIKfRH!HDPI!KREW!HIHD!R!

OIi! M�Rc! QFWEOSIKNI! JI! M�WfRHW! OLILIf! MJDF! fI! HDLR! iDPM! EI! OW! MPTWEILM! R! HDLR! iDPM! EI!

OTWEWZ!

!

o! M�RDfRhIiI! M! HDLRiI! OW! HDFROSR! QFROSMQ! MOiWFWf! fI! M�WVW! LIOfD! OM! KRENRKI! DKI! OKDLOSKI!!

M�WfRHI!R!VR�DKDP!QDOSMQIVI�!OKW!KRGW!OW!IfPIUMLM!M!FIEM!fI!!QFWEiWSM!R!ifDPD!Ri!LW!LIOfRLW!JXDP!

�WPI!SFWXI!EI!M�W!R!HIHD!EI!SD!�RfW�!M�W!WeRHIOfRLWc!QFDhWVMLM!RfeDFiIhRLW!R!JfISfD!EMUW!QIiSW!

DfD! GSD! OM! fIM�RTR�! OKWOfR! OM! ODQOSKWfR�! OQDODXfDOSRc! QDJfILM! R! QFDhWO! R! QFRFDEM! M�WVI�!

QDOSWQWfDc! QDOSDLIfD! R! OSITfD! FIJKRLILM! R! MfIQFW�MLM! iDSRKIhRLM! JI! M�WVW�! EDURKNIKILM! KW�W!

JIEDKDNOSKD!GHDTDi�!QDfIGILM! OW! HID! MQM�WfR!R!DEPDKDFfR!M�WOfRhR! JXRKIVI!R! M!GHDTR!R!KIf!

VW�! WeRHIOfD! QFWfDOW! OKDLW! JfIVW! R! M! DHFMUWVW! KIf! GHDTW! R! HDFROSW! PI! EI! R! SM! FWGIKILM!

QFDXTWiW fI!HDLW!fIRTIJW!R!HDLW!MD�IKILMZ

!

&OSFIURKIVI!MHIJMLM!fI!XFDLfW!IHIEWiOHW!R!ODhRLITfW!EDXRSR!DE!HDFRG�WVI!OSFISWPRLI!M�WVI!M!

OIFIEVR!�OIFIEfR�HDPc!HDDQWFISRKfDP!M�WVI�Z!o�WVW!M!OIFIEVR!EDKDER!ED!KRGR�!QDOSRPfM�I!fWPD!

SIHiR�IFOHD! RTR! RfERKREMITfD! M�WVWZ! nD! LW! WeRHIOfI! OSFISWPRLI! JI! OKW! DXTRHW! M�WVIc! R! SD! fI!

hWTDL! OHITRc! DE! QIi�WVI! DOfDKfR�! �RVWfRhIc! OKW! ED! KRGR�! fRKDI! FIJiRGNIVI! R! FWGIKIVI!

QFDXTWiIZ!&JfWfI�MLM�W!iDPM!EI!EWTMLM!fITIJR!EI!LW!EDXRS!DE!DKW!KFOSW!M�WVI!KW�I!HIEI!M�WfRhR!

FIEW! M! fWMLWEfI�WfRi��WSWFDPWfRic! fWPD! M! MLWEfI�WfRi��DiDPWfRi! PFMQIiIZ! 'KD! KIUR! JI! OKW!

M�WfRHWc! fWJIKROfD! DE! fRKDI! VR�DKR�! QDOSRPfM�Ic! QDTI! RTR! WSfR�HW! QFDQIEfDOSRZ! 'KR! WeWHSR!

KIUW! M! OKRi! DXTIOSRiI! M�WVI! R! OKRi! FIJFWERiIZ! (ILJIEc! ROSFIURKIVI! QDSKF�MLM! EI! M�WVW! M!

OIFIEVR!QDKW�IKI!OIiDQDMJEIVW!HID!R!QDJRSRKfW!OSIKDKW!QFWiI!EFMPIFRiI!M!M�RDfRhR!R!QFWiI!

GHDTR!MDQGSWZ!!

!

CFROSMQ!JIOfDKIf!fI!M�WVM!QDOSIKNI!JfI�ILfW!QFDeWORDfITfW!R!TR�fW!RJIJDKW!QFWE!fIOSIKfRHWZ!

$I�SWKI! DJXRNfD! QTIfRFIVWc! QFI�WVWc! FIJiRGNIVWc! QDfDKfD! FIJiRGNIVWc! DOiRGNIKIVWc!

QFRTIPD�IKIVW!Rc!RJfIE!OKWPIc!OSITfM!QFDeWORDfITfM!FWeTWHORLMZ!tDXFD!LW!GSD!DKIL!QFROSMQ!fWiI!

HIFIHSWF!OKWkRTRkfRGSIZ!(IOSIKfRhR!iDPM!EI!PI!PFIEW!HDFIH!QD!HDFIHc!QFISW�R!ODQOSKWfW!QFDhWOW!

R! QFWEMJRiILM�R! QDSWJW! DfRi! SWiQDi! HDLR! Ri! fILKRGW! DEPDKIFIZ! CFDhWO! QFWTIOHI! OI! fIOSIKW!

MOiWFWfW!fI!QFWEiWSfR!OIEFUIL!HI!fIOSIKR!MOiWFWfDL!fI!M�WVW!iDUW!EI!XMEW!QDOSWQWfc!MJ!iITW!

HDFIHW!fI!QD�WSHMZ!uIHIK!PDE!EI!LW!SWiQDc!MKWH!DOSILW!�RVWfRhI!EI!OKIHR!HDFIH!fIQFWE!QFWEOSIKNI!

QFDiWfM!fI!XDNWZ!nD!OW! LIOfD!KRER!R!M!fI�RfM!fI!HDLW! SW!iITW!HDFIHW!EDURKNIKILM!M�WfRhR!R!M!

WeWHSRiI!HDLW!QD!VR�!RiILMZ!
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!

0S6!G3&4)]+!Z+!_i&f&!

!

o! QFROSMQM! MOiWFWfDi! fI! M�WVWc! OFWERfI! JI! M�WVW! LW! LWEIf! DE! fILKIUfRLR�! �RfRTIhI! M!

DXTRHDKIVM!QFDhWOI! M�WVI!R!VWPDKR�!FWJMTSISIZ! lFWERfI! JI! M�WVW!QFWEOSIKNIc! QD! OSFMHSMFR!R!

DETRHIiIc!OTDUWfD!DHFMUWVW!M!HDiW!OW!DEKRLILM!DXFIJDKfW!IHSRKfDOSRZ!o!DKDi!EDHMiWfSM!OW!QDE!

OFWERfDi! JI! M�WVW! iROTR! fI! GHDTMc! LWF! LW! SD! iWOSD! JI! OROSWiISOHRc! DFPIfRJDKIf! R! FWPMTROIf!

DXFIJDKfR!FIEZ!&!EFMPI!DHFMUWVI!iDPM!EI!QFWEOSIKNILM! OFWERfM! JI! M�WVW!R!fILXDNW! LW! HIEI! OW!

GHDTOHI!R!KIfGHDTOHI!OFWERfI!EDQMVIKILM!R!QDJRSRKfD!MSR�M!LWEfW!fI!EFMPWZ!!

!

lFWERfI! iDUW! EI! MSR�W! fI! M�WVW! fI! KRGW! fI�RfI! R! M! GRFDHDL! TWQWJR MSRhILIc! DE! QDEFGHW! R!

OSRiMTIhRLWc!ED!DOMLW�RKIVI!M�WVIZ!(WHIE!OM!DKR!fWQDKDNfR!MSRhILM!SIHD! LIHR!EI!fW!iDPM!EI!R�!

OIKTIEILM! fR! fILKW�R! fIQDFR! M�WfRHI! R! fIOSIKfRHIZ! 'JXRNfD! FIJiISFIVW! HKITRSWSI! R! OKDLOSIKI!

OFWERfW! JI! M�WVW! iDUW! OWc! OSDPIc! QDHIJISR! HID! OMGSRfOHR! KIUfD! JI! QDEFGHM! M�WVM! R! VWPDK!

HKITRSWS!R!WeRHIOfDOSZ!!

!

lFWERfI!HDLI!QDPDEMLW!M�WVM!LW!DfI!M!HDLDL!OW!M�WVW!JIROSI!EDPI�IZ!!

o�WfRhR!HKITRSWSfD!M�W!HIEI!M!QFDhWOM!M�WVI!RiILM!MTDPM!IHSRKfR�!M�WOfRHI!MiWOSD!QDOiISFI�Ic!

XMEM�R!EI!OW! JfIVWc! JI!FIJTRHM!DE!RfeDFiIhRLI!R!QDEISIHIc!fW!iDUW!QIORKfD!IQODFXDKISRc!KW�!

OIiD!IHSRKfD!OSKIFISRZ!lSDPIc!OFWERfI!JI!M�WVW!SFWXI!EI!XMEW!DOiRGNWfI!R!DFPIfRJDKIfI!SIHD!EI!

QDEOSR�W!M�WfRHW!EI!OW!MHNM�MLM!R!DiDPM�IKI!Ri!EI!OW!MHNM�WZ!!

#HSRKfD! M�WG�W! EDKDER! ED! ifDPR�! KIUfR�! QDOTWERhIZ! l! LWEfW! OSFIfWc! HID! IHSRKfR! M�WOfRhRc!

M�WfRhR! FIJiRGNILM! D! DfDiW! GSD! FIEW! R! GSD! M�WZ! #HSRKfD! M�WG�W! QDEFIJMiWKI! iDPM�fDOS!

OSRhIVI! FIJfDKFOfR�! EDURKNILI! R! ROHMOSIKI! M�WVIc! HDLI! OW!iDPM! fI! FIJTR�RSW! fI�RfW!iROIDfD!

FIJiISFISR! R! QFWSFWOISRZ! o�WfRH! HDLR! IHSRKfD! M�R! LW! OQFWifRLR! EI! OW! MQMGSI! M! FWGIKIVW!

QFDXTWiI!R!TDPR�HD!FIJiRGNIVWZ!lKW!DKD!EDQFRfDOR!FIJKDLM!KWGSRfI!FIJiRGNIVI!KRGWP!FWEIZ!

l! EFMPW! OSFIfWc! IHSRKfD! M�WG�W! LW! QDKWJIfD! R! OI! QDKW�IVWi! fRKDI! R! LI�IVWi! iDSRKIhRLW!

�MHNM�MLM�R! R! JI! M�WVW! KWDiI! XRSfM! MfMSFIGVM! iDSRKIhRLM�c! HDfhWfSFIhRLWc! ROSFILfDOSRc!

MOiWFWfDOSR!HI!RJPFIEVR!JfIVIc!QDJRSRKfRi!KFWEfDKIVWi!JfIVI!R!JIEDKDNOSKDi!M!M�WVMZ!

!

"IJTR�RSR! SRQDKR! R! fRKDR! HDiQWSWfhRLI! iDPM! OW! FIJKRSR! OIiD! M! QFDhWOM! M�WVI! HDLR! MHNM�MLW!

M�WfRHW!HID!IHSRKfW!R!RfSWFIHSRKfW!M�WOfRHWZ!

!
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!

}�!

o�WVWc!I!QDOWXfD!M�WVW!M!GHDTR! _8!fILKW�Ri!EWTDi!ODhRLITfR!eWfDiWfc! LWF!QFWEOSIKNI!QFDhWO!

HDLR! OW! DEKRLI! RJiW�M! QDLWERfIhIZ! lSDPIc! EI! XR! XRTI! QDEOSRhILfIc! OFWERfI! JI! M�WVW! iDFI! EI!

DiDPM�R!GSD!KRGW!OIFIEfR�HDP!FIEI!iW�M!M�WfRhRiI!R!RJiW�M!fIOSIKfRHI!R!M�WfRHIZ!

!

lSRiMTISRKfI!OFWERfI!LW!DfI!M!HDLDL!OW!RfERKREMITfW!R!PFMQfW!FIJTRHW!HDLW!OW!DEfDOW!fI!M�WVWc!

MHNM�MLM�R!R!FIJTR�RSW!OSRTDKW!M�WVIc!QFWQDJfILM!R!MJRiILM!M!DXJRF!M!QTIfRFIVM!R!FWITRJIhRLR!

fIOSIKWZ!

!

lFWERfI! JI! M�WVW! LW! iMTSRERiWfJRDfITfI! R! QDEFIJMiWKI! eRJR�HWc! ODhRLITfWc! QOR�DTDGHW! R!

QWEIPDGHW!IOQWHSWZ!'KR!IOQWHSR! OW!iW�MODXfD!QFWHTIQILMc! ITR! OKIHR!DE!VR�!QDHIJMLW!GSI! LW! OKW!

fWDQ�DEfD!MJWSR!M!DXJRF!EI!XR!OW!M�WfRhRiI!OSKDFRTR!fILQDPDEfRLR!MOTDKR!JI!M�WVWZ!

!

(ILKIUfRLR!k)Z)i\)!IOQWHS! OKIHW! OFWERfW! JI! M�WVW!DEfDOR! OW!fI!XWJXWEfDOSZ!(W! OIiD!EI! OKIHR!

M�WfRH! RiI! QFIKD! EI! M�R! M! XWJXWEfDi! R! iRFfDi! QFDOSDFMc! KW�! OIiD! M! SIHKDi! R! iDUW! EI! M�RZ!

'EFW�WfI!QFIKRTI!GSRSW!OFWERfM!R!�RfW! LW!XWJXWEfDiZ!'HD!SR�!QFIKRTI!SFWXI!EI!QDOSDLR!DQGSR!

HDfOWfJMOc!SFWXI!R�!LIOfD!RJFIJRSR!R!M!QDSQMfDOSR!QDGSDKISRZ!!

tWD! eRJR�HW! ERiWfJRLW! LW! R! QFDOSDFZ! mRfRiITfR! JI�SWKR! JI! OKIHM! OFWERfM! JI! M�WVW!

QDEFIJMiWKILM! �RPRLWfOHW! R! WFPDfDiOHW! OSIfEIFEW! QFDOSDFIZ! 'KR! OSIfEIFER! DORPMFIKILM! EI! LW!

GHDTOHI! DQFWiI! QFRTIPD�WfI! M�WfRhRiI! FIJTR�RSR�! MJFIOSIc! JI! VR�DKW! FIJTR�RSW! OIJfILfWc!

ODhRLITfWc!WiDhRDfITfW!R!EFMPW!QDSFWXW!JfI�ILfW!JI!QFDhWO!M�WVIZ!!

!

CFDOSDF! M! OFWERfR! QDEOSRhILfDL! JI! M�WVW! LW! �ROSc! FIOSWFW�Wf! OMKRGfR�c! fWHDFROfR�! R!

fWHDFRG�WfR�!OSKIFR!R!QFWEiWSIc!OKWSID!R!QFDKWSFWfc!M!HDiW!OW!OKW!EDXFD!�MLW!R!KRER!R!HFDJ!HDLR!

OW! fWOiWSIfD! HFW�WZ! 'QFWiI! HDLI! OW! fW! HDFROSRc! KRGIH! fIiWGSILI! R! OMKRGfI! EWHDFIhRLI! OM!

MHTDVWfRc! LWF! TDGW! MSR�M!fI! HDfhWfSFIhRLM! R! M�WfRHI!R!fIOSIKfRHI!R!fIFMGIKILM! QFRFDEfR! SDH!

VR�DKW!HDiMfRHIhRLW!R!RfSWFIHhRLWZ!

!

(WHR!DE!QDHIJISWNI!EI!LW!eRJR�HI!ERiWfJRLI!OFWERfW!JI!M�WVW!QDKDNfI!R!QDEOSRhILfI!OM�!

!

• QFDOSDF!R!DQFWiI!DEPDKIFILM!M�WVM!R!QFRTIPD�WfR!OM!M�WVM�!

• fIOSIKfI!OFWEOSKI!OM!QFRHTIEfI!R!EDOSMQfI�!

• GHDTOHI! XRXTRDSWHI! LW! EDXFD! DFPIfRJDKIfIc! eDfE! HVRPI! R! �IODQROI! OW! DEFUIKI! R!

DXfIKNIc!DSKDFWfI!LW!SDHDi!R!fIHDf!fIOSIKW!R!M�WfRhR!LW!�WOSD!HDFROSW�!

• QFDOSDFRLW!M!GHDTR!OM!MFWEfWc!OFW�WfW!R!RiILM!QFRLISfM!ISiDOeWFM�!

• R!MfMSFIGVR!QFDOSDF!R!GHDTOHD!EKDFRGSW!OM!XWJXWEfR!JI!M�WVW!R!RPFM�!

• M�WfRhRiI! OM! fI! FIOQDTIPIVM! FIJTR�RSI! OFWEOSKI! HDFROfI! M! QFDhWOM! M�WVIc! MHNM�MLM�R!

&un!R!RfSWFfWSZ!!
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}y!

!

o�WfRhR!OM!QDSQMfD!MHNM�WfR!M!QFDhWO!M�WVI!IHD!OW!fITIJW!fW!OIiD!M!eRJR�HRc!KW�!R!da)g$($e\)!

R! a$^)[+(]$! ORPMFfDL! R! XWJXWEfDL! OFWERfRZ! $I! SD! LW! QDSFWXfD! EI! OW! DOW�ILM! QFR�KI�WfD! R!

QDGSDKIfDZ! 'KD! DOW�IVW! XR! SFWXITD! EI! QFISR! OKW! DXTRHW! RfSWFIHhRLW! iW�M! OKRi! M�WOfRhRiIZ!

giDhRLW!M!KWTRHDL!iWFR!MSR�M!fI!DfD!GSD!OW!M�R!R!QIiSRZ!CFRLISfDOSc!I!QDOWXfD!QDEfDGNRK!fRKD!

OSFWOIc! DiDPM�MLM! EI! OW! IHSRKRFILM! iW�IfRJiR! EMPDFD�fDP! QIi�WVIZ! o! HDfeTRHSfDLc! QFWSW�DL! R!

OSFWOfDL!OFWERfRc!MPFDUWfR!OM!R!M�WVW!R!QIi�WVWZ!!!

!

oHDTRHD!KWFMLM!EI!fWGSD!DE!DfDPI!GSD!OW!EWGIKI!JIKROR!R!DE!VR�c!M�WfRhR!MTIUM!KW�R!SFMEc!I!SD!

FWJMTSRFI! QDJRSRKfRi! EDURKNILWi! OWXW! R! QDJRSRKfRi! DOW�IVRiIc! KW�Ri! OIiDQDMJEIVWi! R!

LI�IVWi!ODhRLITfR�!HDiQWSWfhRLIZ!

!

nDQTIc! ORPMFfIc! QFRLISfI! R! QDJRSRKfI! OFWERfI! M! HDLDL! OW! M�WfRhR! DOW�ILM! XWJXWEfDc! MEDXfDc!

JIGSR�WfDc!M!HDLDL!OM!OTDXDEfR!EI!OW!EFMUWc!ROSFIUMLM!R!R!RJFIUIKILMc!XWJ!DXJRFI!fI!SD!HDLW!Ri!LW!

QDFWHTD! R! HDLDL! EFMGSKWfDL! RTR! WSfR�HDL! PFMQR! QFRQIEILMc! OfIUfD! EDQFRfDOR! QOR�DTDGHR! R!

ODhRLITfD!QDKDNfDL!ISiDOeWFR!JI!M�WVWZ!o!SIHKDL!OFWERfR�!

!

• QDOSDLR!QDKWFWVW!iW�M!M�WfRhRiI!R!RJiW�M!M�WfRHI!R!fIOSIKfRHI!

• QDOSDLR!EM�!JILWEfRGSKI!

• �TIfDKR!GHDTOHW!JILWEfRhW!QDiIUM!LWEfR!EFMPRiI!

• M�WfRhR!FIEW!R!OI!OKRi!EFMPRi!M�WfRhRiIc!fW!OIiD!OI!fILXTRURi!EFMPDKRiI!

• M�WfRhR!RiILM!LWEfIHI!QFIKI!R!DEPDKDFfDOSR!R!DOW�IL!LWEfIHDOSR!

• fRLWEIf!M�WfRH!fWiI!QDOWXfW!QFRKRTWPRLW!

• fRLWEIf!M�WfRH!fRLW!RPfDFROIfc!JIQDOSIKNWf!RTR!ROHNM�Wf!RJ!JILWEfRhW!

• QDOSDLW!R!QDGSMLM!OW!QFIKRTI!QDfIGIVIc!I!iWFW!JI!VR�DKD!HFGWVW!OW!EDOTWEfD!QFRiWVMLM!

• OKR!M�WfRhR!RiILM!QFRTRHM!EI!M�WOSKMLM!M!!EDfDGWVM!DETMHI!

• M�WfRhR!iDPM!EI!M�WOSKMLM!M!QTIfRFIVM!QFDiWfI!R!MFW�RKIVM!OFWERfW!JI!M�WVW!

• XRTD!HIHKD!iITSFWSRFIVW!OW!DEiI�!OQFW�IKI!

• JILWEfR�HR!OW!EDTIJR!ED!FWGWVI!JI!QFDXTWiISR�fW!ORSMIhRLW!R!fWOQDFIJMiW!!

• OIKWSDKIVW!R!EFMPW!KFOSW!QDiD�R!OM!TIHD!EDOSMQfW!

• M�WfRhR!OM!JIEDKDNfR!R!ODXDi!R!GHDTDi!

!

uDTRHD! PDE! KIUfWc! OKW! EFMPW! QOR�DTDGHW! R! ODhRLITfW! DETRHW! OFWERfW! OM! M! RJKWOfDL! iWFR!

OWHMfEIFfW!M!QDFW�WVM!OI!DEfDODi!HDLR!fIOSIKfRH!MOQDOSIKNI!R!FIJKRLI!OI!M�WfRhRiIZ!'KIL!DEfDO!

LW!HIiWf!SWiWNIh!JEFIKWc!QDEOSRhILfW!OFWERfWc!M!HDLDL!OW!M�WVW!DEKRLI!OSITfD!R!QFRFDEfDZ!!

!

wWEfI!DE!fILKIUfRLR�!ERiWfJRLI!OFWERfW!JI!M�WVWc!d&4+2$e\+-! MPTIKfDi!OW!DEfDOR!fI!OSKIFIVW!

RJIJDKI!R!QFRTRHI!EI!OW!M�R!HFDJ!FWGIKIVW!QFDXTWiIc!QFDLWHSWc!HFRSR�HD!iRGNWVW!R!FIJTR�RSW!
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�|!

IHSRKfDOSR!R!OSFISWPRLW!M�WVIZ!CDEOSRhILfM!OFWERfM!HIFIHSWFRGW!QDOSDLIVW!RJIJDKI!R!QDiWFIVW!

PFIfRhIc! GSD! M�WVW! QDHFW�W! R! MOiWFIKI! HI! fDKRi! EDiWSRiIc! DEiWFWfRi! R! QFRTIPD�WfRi!

OKDLOSKRiI!OKIHDP!QDLWERfI�fDP!M�WfRHIZ!!

!

CDOWXfD! iWOSD! M! QWEIPDGHDi! WTWiWfSM! OFWERfW! JI! M�WVW! RiI! HMTSMFI! DhWVRKIVI! HDLI! fW!

MHNM�MLW! OIiD! EIKIVW! fMiWFR�HR�! DhWfI! JI! HFILVR! FWJMTSISc! KW�! QFI�WVW! M�WVI! R! EIKIVW!

QDKFISfR�!RfeDFiIhRLI!D!QFDhWOM!M�WVI!�RLR!LW!hRN!EI!QDEFUWc!MOiWFIKILM!R!MfIQFW�MLM!M�WVWZ!

'KIHKDc! eDFiISRKfD! DhWVRKIVW! R!VWPDKR! FIJTR�RSR! DXTRhRc! QFWEOSIKNILM! LWEIf! DE! JIGSRSfR�!

JfIHDKI!OFWERfW!QDKDNfW!JI!M�WVWZ!!

!

%IUW�R!DXFIJDKfR!SLZ!fIOSIKfR!QTIf!R!QFDPFIi!SIHD�W!M!KWTRHDL!iWFR!MSR�W!fI!HIFIHSWF!R!OKDLOSKI!

OFWERfW! JI! M�WVWZ! geRHIOfDi!R! HKITRSWSfDi!M�WVM!QFRiWFWfRLR! LW!FWTISRKfD!DSKDFWf!QFDPFIi!

HDLR! DiDPM�IKI! FIJTR�RSW! KFOSW! QFRTIPD�IKIVI! fWDQ�DEfR�! EI! XR! OKIHR! M�WfRH! OSKIFfD! M�RD! R!

fIQFWEDKID!fILKRGW!GSD!LW!iDPM�Wc!HDFROSW�R!R!MfIQFW�MLM�R!OKW!OKDLW!QDSWfhRLITWZ!(IOSIKfRhR!R!

EFMPR! QFDeWORDfIThR! M! GHDTR! RiILM! R! iDPM�fDOS! R! QFDeWORDfITfM! DXIKWJM! EIc! M! OKIHDEfWKfDL!

GHDTOHDL!QFIHORc!FWIPMLM!fI!MD�WfW!fWEDOSISHW!fIOSIKfDP!QFDPFIiI!R!M!OKDi!QWEIPDGHDi!QFROSMQM!

PI!SMiI�W!R!M�WfRhRiI!QFWEOSIKNILM!R!QFRXTRUIKILM!O�DEfD!OQWhReR�fRi!QDSFWXIiI!R!DETRHIiI!

M�WfRHIZ!!

!

(WHR!DE!QWEIPDGHR�!RfERHISDFI!QDEOSRhILfW!OFWERfW!JI!M�WVW!MHNM�MLM!OTWEW�W�!

!

• M�WfRhR! OW! D�FIXFMLM! EI! M! M�WVM! OIiR! QDOSIKNILM! hRNWKWc! EI! QFISW! QFDhWO! M�WVI! R!

QFDhWVMLM!EI!TR!OM!ROQMfRTR!hRNWKW�!

• M!M�WVM!OW!QDOSIKNILM!RfERKREMITfD!QFRTIPD�WfR!RJIJDKR!R!DE!OKIHDP!M�WfRHI!OW!D�WHMLW!

EI!QDOSRUW!fILKRGW!GSD!iDUW�!

• M�WfRH!EDXRLI!QDiD�!R!QDEFGHM!HIEI!PDE!LW!SD!QDSFWXfD�!

• SFME!M�WfRHI!OW!QFRJfILW!R!hWfR�!

• RfRhRLISRKW!R!QRSIVI!M�WfRHI!OM!EDXFDEDGTR�!

• M�WfRhR!RiILM!QFRTRHM!EI!QFRiWVMLM!FIJTR�RSW!DXTRHW!R!fI�RfW!FIEI!R!M! SDiW!EDXRLILM!

QDEFGHM�!!

• M�WfRhR!OW!QDOWXfD!D�FIXFMLM!R!QDEFUIKILM!M!HDDQWFISRKfDi!M�WVMZ!

!

uKITRSWSfM!OFWERfM!JI!M�WVW!HIFIHSWFRGM!R!DKW!DETRHW!�OKW!RTR!fWHW!DE!VR���!!

M�WfRhR! OM! FIEDJfITRc! M�W! QDOSIKNILM�R! QRSIVI! R! JI! DEPDKDFRiI! SFIPILM! QDE! KD�OSKDi!

fIOSIKfRHIc!HFDJ!PFMQfR!R!RfERKREMITfR!FIE�!EDXFRic!OiROTWfRi!QRSIVRiI!M�WfRHI!OW!QDHTIVI!

QDOWXfI! QIUVIc! DfI! OW! KWDiI! KFWEfMLMc! fWHIE! R! KRGW! DE! DEPDKDFI�! REWLW! JI! DKI! QRSIVIc! JI!

DEPDKDFW!fI!VR�!R!JI!DFPIfRJIhRLM!fIOSIKW!QDSR�M!RJ!FIJTR�RSR�!RJKDFI�!HDFROSW!OW!FIJfDKFOfR!

iDEWTR! M�WVIc! XMEM�R! EI! fRLWEIf! DE!VR�! fW!iDUW! OIi! EI! QDHFRLW! hWTDHMQIf! QFDOSDF! M�WVI! R!
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�j!

FWQWFSDIF!WeRHIOfR�c!HKITRSWSfR�!R!HDFROfR�!iDEWTI!OSITfD!OW!QFDGRFMLW!R!DXDPI�MLW�!JfI�ILIf!

EWD!M�WVI!OW!DEKRLI!R!RJKIf!M�RDfRhW�!M�WVW!R!DhWVRKIVW!OM!KWTRHRi!EWTDi!QWFODfITRJDKIfRc!

SLZ! QFRTIPD�WfR!QDLWERfI�fRi!M�WfRhRiIc! I! PTIKfR!JIEISIH!DhWVRKIVI!fRLW!EI!M�KISR! PFWGHW!R!

fWEDOSISHW!R!XMEW!HIJfI!JI!VR�c!KW�!EI!MOiWFR!R!QDEOSIHfW!EINW!M�WVWZ!!

!

lFWERfI!HDLI!fILKRGW!OSRiMTRGW!R!EILW!fILKW�M!QDEFGHM!M�WVM!LW!DfI!M!HDLDL!OKR!M�WZ!uID!GSD!LW!

KW�!FW�WfDc!fIOSIKfRhR!HDLR!R!OIiR!M�W!fILXDNR!OM!MJDF!R!RJKDF!RfOQRFIhRLW!JI!OKDLW!M�WfRHWZ!!

!

(ILKIUfRLI! QDLWERfI�fI! DETRHI! OFWERfW! JI! M�WVW! LW! ISiDOeWFI! HDLI! M! GHDTR! KTIEI! iW�M!
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$I�KINMLM�R! SDiW! GSD! HDFROSR! FIJfDKFOfW! iWSDEW! R! SW�fRHW! QFI�WVI! R! DhWVRKIVIc!
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(IOSIKI! MOiWFWfI! fI! M�WVW! DXTRHMLW! GHDTW! M! QFIKW! hWfSFW! JI! M�WVWZ! lSDPI! LW! OSKIFIVW!

QDEOSRhILfW!OFWERfW!JI!M�WVW!M!GHDTR!DE!KWTRHDP!JfI�ILI!�KREWSR!QDPTIKNI!�Zq!R!�Z}�Z!

tI! XR! QDOSITR! hWfSFR! M�WVIc! GHDTW! M! QFKR! QTIf! SFWXI! EI! DEFWEW! HIHD! OW! M�Rc! I! JISRi! QFMUW!

HFWISRKfDOSc! RfDKISRKfDOS! R! QFWEMJRiNRKDOSc! IHSRKfD! R! DEPDKDFfD! PFI�IfOSKDc! MHNM�MLM�R! R!

DEPDKDFIf!DEfDO!QFWiI!OWXRc!EFMPRiIc!URKDSfDL!OFWERfR!R!QFRFDEfRi!FWOMFORiIZ!tI!XR!OKW!DKD!

DiDPM�RTIc! GHDTI! iDFI! R! OIiI! EI! XMEW! HFWISRKfIc! RfDKISRKfIc! EI! QFWEOSIKNI! QFDOSDF!

ERfIiR�fR�!RfSWFIHhRLI!M�WfRHIc!fIOSIKfRHIc!FDERSWNIc!TDHITfW!R!GRFW!JILWEfRhWZ!nFWXITD!XR!R!

EI!fWPMLW!HMTSMFM!KFWEfDKIVI!HID!OfIUfDP!DFM�I!JI!OKDL!fIQFWEIH!R!FIJKDLZ!!
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uID!QWEIPDGHR!TREWFc!ERFWHSDF!DORPMFIKI!EI!OW!M!OKIHDEfWKfDi!FIEM!M!GHDTR!DOSKIFMLW!QFROSMQ!

fIOSIKR! M! OHTIEM! OI! "#$%&*.! '()%*'(+'*,! #-&%#-+-.(Z! 'f! QDEOSR�W! fIOSIKfRHW! EI! SFIPILM! JI!

fDKRi!fI�RfRiI!M!QFMUIVM!QDEFGHW!R!DOfIURKIVM!M�WVIc!HDFROSR!iW�IfRJiW!R!OKI!FIOQDTDURKI!

OFWEOSKI! JI! DORPMFIVW! HKITRSWSI! R! QDEOSR�W! HDfOSFMHSRKfI! OSFM�fI! FIJiISFIVI! QFRHMQNWfR�!

QDHIJISWNI!D!HKITRSWSM!fIOSIKW!R!M�WVI!M!GHDTRZ!!

xREWFOHM! MTDPM! ERFWHSDF! RiI! R! M! EFMPRi! EDiWfRiIZ! uID! TREWF! NMEOHR�! FWOMFOIc! XFRfW! D!

QFDeWORDfITfDi! fIQFWEDKIVM! fIOSIKfRHI! R! OIFIEfRHI! R! M�WOSKMLW! M! REWfSReRHDKIVM! DXTIOSR!

fWDQ�DEfR�!JI!MfIQFW�RKIVW!HDiQWSWfhRLI!fIOSIKfRHI!R!OIFIEfRHIZ!$I!DKDc!HID!R!JI!EFMPW!IOQWHSW!

eMfHhRDfROIVI!GHDTWc!QDSFWXfI!OM!eRfIfORLOHI!OFWEOSKIc!D!HDLRiI!SIHD�W!XFRfW!ERFWHSDF!GHDTW!

M!OKDLOSKM!eRfIfORLOHDP!iWfI�WFIZ!

tRFWHSDFI! fW! �RfR! TREWFDi! OIi! IMSDFRSWS! VWPDKDP! QDTDUILIc! KW�! HIFIHSWFROSRHW! VWPDKDP!

QDfIGIVIZ!tRFWHSDF! LW!TREWF!DfEI!HIEI!QFWEOSIKNI!MJDF!EFMPRiI!M!OKDLDL!OFWERfRc!HIE!VWPDKD!

JITIPIVW! JI! QFDiWfW! MFDER! QTDEDi! R! HIEI! MTDPM! QFWEKDEfRHI! FWITRJMLW! OI! QDMJEIVWi! R!

OIiDQDMJEIVWic!QDOSDLIfDG�M!R!EDXFDi!DFPIfRJIhRLDiZ!

tRFWHSDF! HID! GHDTOHR! TREWF! SFWXI! EI! D�FIXFRc! RfOQRFRGWc! OSRiMTRGW! R! QDEFUR! MfMSFIGVW!

KD�OSKD!R!OIiDFWPMTIhRLM!HDE!OKR�!OI!HDLRiI!FIER!R!OIFI�MLWc!MHNM�MLM�R!R!M�WfRHWZ!nD!!QDOSRUW!
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HID!QFWEKDEfRhRZ!oTDPI!TREWFIc!QDOWXfD!EDXFDP!TREWFIc!QFRKREfD!LW!QIFIEDHOITfI�!EDXIF!TREWF!

EILW!IMSDfDiRLM!R!KW�R!OSWQWfc!HID!R!QFRTRHW!EFMPRiI!EI!OW!DQFDXILM!M!MTDJR!TREWFIZ!nD!�RfR!EI!LW!
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ISiDOeWFM! HIHD! XR! JIROSI! XRTI hWfSIF! M�WVIZ! tI! XR! OW! OKR! M! GHDTR! M! QMfDL! iWFR! QDOKWSRTR
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VR�DKDL!RJFIERZ!
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OKIHDEfWKfW!QFIHOW!fIOSIKW!R!M�WVI!M!OKIHDL!GHDTRZ!uIHD! LW!FW�WfDc!Df!OW!DEfDOR!fI!QTIfRFIfM!

FWITRJIhRLM!hRNWKI!R!RO�DEI!DXFIJDKIVIc!OSIfEIFEI!QDOSRPfM�I!R!HDiQWSWfhRLI!M�WfRHIZ!!

!

�HDTOHR! FIJKDLfR! QTIf! R! PDERGVR! QTIf! FIEI! GHDTW! OMc! SIHD�Wc! KIUfR! OSFISWGHR! DEfDOfD!

DQWFISRKfR! EDHMiWfSR! GHDTWc! M! HDLRiI! OW! EWeRfRGM! FIJKDLfR! QFRDFRSWSR! R! DQWFIhRDfITRJMLM!

OSFISWGHR!R!HFISHDFD�fR!hRNWKR!M!MfIQFW�RKIVM!M�WVI!R!fIOSIKWc!MHMQfI!ISiDOeWFI!M!GHDTR!R!

D�WHRKIf! fRKD! QDOSRPfM�I! M�WfRHIZ! o! RJFIER! DKR�! EDHMiWfISI! HDFROSW! OW! FWJMTSISR!

OIiDKFWEfDKIVI! R! QTIfRFILM! iW�IfRJiR! HDLRiI! �W! GHDTI! QFISRSR! R! KFWEfDKISR! EI! TR! OM!

QDOSIKNWfR!hRNWKR!EDOSRPfMSRZ!!

oJ! SDc!GHDTI!QFRQFWiI!R!EFMPI!EDHMiWfSIZ! o!VRiI! OW!fIKDEW! OiWFfRhW!RTR!EWeRfRGM!QFIKRTI!!

QDfIGIVI!M�WfRHIc!JIQDOTWfR�!R!FDERSWNI!HDLI!fROM!DEFW�WfI!fI!EFMPR!fI�Rf!R!HFDJ!HDLI!GHDTIc!

SIHD�Wc!iDUW!EI!RJFIJR!WTWiWfSW!OKDLW!QDOWXfDOSRc!fIFD�RSD!M!QDPTWEM!EWSWHSDKIVIc!OQFW�IKIVI!

R! WTRiRfIhRLW! fIORNI! R! fIORTfR�HDP! QDfIGIVI! fI! OKRi! fRKDRiI! R! QDEOSRhIVI! fWfIORTfW!

HDiMfRHIhRLIZ!

lIiDKFWEfDKIVW! GHDTW! fI! DOfDKM! QFRfhRQIc! iWSDEI! R! QFDhWEMFI! DQROIfR�! M! "#$%&-!

'()%*'(+'*,! #-&%#-+-.(c! HID! R! WHOSWFfD! KFWEfDKIVW!GHDTW! R! FWJMTSISI! M�WfR�HR�! QDOSRPfM�Ic!
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jZ QFROSMQ!MOiWFWf!fI!RfSWFIHSRKfD!M�WVW�!

qZ hWfSFITfM!QDJRhRLM!M�WfRHI!HID!OMXLWHSI!QFDhWOI!M�WVIc!QDOSWQWfD!QFWMJRiIVW!

DEPDKDFfDOSR!JI!M�WVW!R!FIJKDL!OIiDFWPMTROIfDP!M�WVI�!

}Z OKDL!OSISMO!HID!hWfSFI!M�WVI!R!hWfSFI!JI!M�WVW�!
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vZ iDPM�fDOSR!HDFRG�WVI!&un!M!M�WVM!R!SRiW!DXWJXWER!fDKW!KWGSRfW!R!HDiQWSWfhRLWc!SLZ!

fDKW!KREDKW!QROiWfDOSR�!

�Z QFRfhRQW!LWEfIHDQFIKfDOSR!R!EDOSMQfDOSR!HKITRSWSfDP!DXFIJDKIVI!R!KIOQRSIVI!OKIHDi!

EWSWSMc!XWJ!RHIHKDP!KREI!EROHFRiRfIhRLW�!

yZ QDiD�!OKRi!M�WfRhRiI!HDLRiI!LW!QDSFWXfI!QDEFGHI!M!M�WVM!HID!R!QDEFGHM!VR�DKRi!

QDSFWXIiI!R!RfSWFWODKIVRiI!HDLW!fW!iDPM!EI!EDXRLM!M!FWEDKfDL!fIOSIKR�!

j|Z QFI�WVW!R!DhWVRKIVW!M!eMfHhRLR!M�WVI!R!FIJKDLI�!
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"IJKDLfR! QTIf! GHDTW! LW! DQGSRc! OSFISWGHR! R! QTIfOHR! EDHMiWfS! HDLR! GHDTI! EWiDHFISOHDi!

QFDhWEMFDi EDfDOR!JI!QWFRDE!DE!SFR!ED!QWS PDERfIZ!nD! LW!EDHMiWfS!M!HDiW!OW!RJfDOW!EMPDFD�fR!

QFRDFRSWSR! M! DOSKIFRKIVM! DXFIJDKfDkKIOQRSfDP! FIEIc! MSKF�MLW! QTIf! R! fDORDhR! IHSRKfDOSRc!

HFRSWFRLMiR!R!OFWEOSKI!JI!KFWEfDKIVW!WeWHISI!QTIfRFIfR�!IHSRKfDOSR!R!EFMPI!JfI�ILfI!QRSIVI!

JI!FIJKDL!GHDTWZ!"IJKDLfR!QTIf!GHDTI!iWVI!M!OHTIEM!O!QFDiWfIiI!M!EFMGSKM!�GRFWi!ODhRLITfDi!

HDfSWHOSM�c! M! GHDTOHDL! OFWERfRc! M! QDOSRPfM�RiI! RTR! EFMPRi! fDKDfIOSITRi! QDKDNfRi! RTR!
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RfOSFMiWfS!HDLR!OSKIFI!IiXRLWfS!R!DORPMFIKI!MOTDKW!JI!QFRiWfM!iWFI!JI!MfIQFW�RKIVW!M�WVI!R!

fIOSIKW!HDLW!OM!EWeRfROIfW!M!GHDTOHDi!QFDPFIiMc!HID!R!DOfDKI!JI!FWKRJRLM!GHDTOHDP!QFDPFIiI!R!

PDERGVR�!QTIfDKI!FIEI!GHDTW!JI!QWFRDE!EWeRfROIf!M!FIJKDLfDi!QTIfMZ!

lSFISWGHR!HDFIhR!EWeRfROIfR!fI!DKIL!fI�Rf!OW!EINW!FIJKRLILM!HFDJ!EFMPI!GHDTOHI!EDHMiWfSIZ!nD!

FIJKDLfD!QTIfRFIVW!GHDTW!�RfR!DOfDKfRi!QFDhWODi!JI!FIJKDL!EFMPR�!fRKDI!R!SRQDKI!QTIfRFIVI!

�PDERGVWPc!QFDPFIiOHDPc!QFDLWHSfDPc!IHhRDfDP�Z!!
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lKDLDi! DFPIfRJIhRLDi! R! OIEFUILWic! OROSWi! DXFIJDKIVI! R! KIOQRSIVI! RJROHMLW! R! DiDPM�IKI�! j�!

WeRHIOfM! OIFIEVM! O! QDFDERhIiI! SIHD!GSD! MHNM�MLW! FDERSWNW! RTR! OSIFISWNW! EI! XR! OW! MOQWGfD!

ROQMfRTR!QDOSIKNWfR!hRNWKR!DXFIJDKIVI!R!KIOQRSIVI�!q�!FIJTR�RSW!KREDKW!OIFIEVW!O!TDHITfDi!

JILWEfRhDi! R! MHMQfRi! ODhRLITfRi! DHFMUWVWi! HIHD! XR! OW! M! hWTDOSR! �IFiDfRJDKITI!

JIRfSWFWODKIfDOS!EFMGSKI!JI!JI!DXFIJDKIVW!R!KIOQRSIVWZ
!

CDFDER�fD! DHFMUWVW! LW! QFRiIFfI! OFWERfI! JI! M�WVWc! I! GHDTI! LW! OFWERfI! M! HDLDL! LW! M�WVW!

QFRiIFfDZ!lSDPI!LW!fWDQ�DEfD!QFIKRTfD!QDKWJISR!DXW!DKW!OFWERfWc!HIHD!XR!OW!DORPMFID!fWOiWSIfR!

FIJKDLc!M�WVW!R!KIOQRSIVW!EWhWZ!!
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GHDTR! R!NMER! RJKIf!GHDTW! ?! MHNM�MLM�R! FDERSWNWc! OSIFISWNW! R! TREWFW! M! TDHITfDL! JILWEfRhRZ!

(ITIUWVW! WeRHIOfR�! DEPDKDFI! fI! OKW! FIJfDKFOfRLW! QDSFWXW! M�WfRHI! LW! OSITIf! QFDhWO!

HDTIXDFISRKfDP!M�WVI!R!FWeTWHORLW!OKR�!JI!SD!JIEMUWfR�c!JIRfSWFWODKIfR�!RTR!HDiQWSWfSfR�Z!

oJ! OIKWS! FDERSWNI! R! QFWEOSIKfRHW! FDERSWNI! M!GHDTOHDi! DEXDFMc! OKR! FDERSWNRc! QFWiI! OKDLRi!

iDPM�fDOSRiI!R!QDSFWXIiIc!SFWXI!EI!XMEM!MHNM�WfR!M!OIFIEVM!EI!XR!QDFDERhI!R!GHDTI!ROSDKWSfD!

QDEFUITR! M�WVW! R! FIJKDL! HDiQWSWfhRLI! OKR�! M�WfRHIZ! 'SKDFWfDOS! R! QDGSDKIVW! JI! QDFDERhM! R!

MKIUIKIVW! VWfDP! JfI�ILI! JI! KIOQRSIVWc! DXFIJDKIVW! R! MHMQIf! FIJKDL! M�WfRHI! QD! QFIKRTM! EILW!

fWQFDhWVRKD!QDKDNfW!WeWHSW!QD!DXFIJDKfR!R!KIOQRSfR!FIE!M!GHDTRZ!!

oOiWFWfDOS! fIOSIKW! M! GHDTR! fI! M�WVWc! M�WfRHI! R! DOSKIFRKIVW! RO�DEIc! EDOSRJIVW! OSIfEIFEI!

QDOSRPfM�I!R!FIJKDL!HDiQWSWfhRLI!iDUW!EI!QDOSIKR!fDKW!RJIJDKWc!ITR!R!DSKDFR!fDKW!QWFOQWHSRKW!M!

OIFIEVR!RJiW�M!QDFDERhW!R!GHDTWZ!tI!XR!M!QDSQMfDOSR!ROHDFROSRTW!DKW!fDKW!iDPM�fDOSRc!GHDTW!

QIUNRKD! QTIfRFILM! MHNM�RKIVW! FDERSWNI! M! OKW! KIUfW! WTWiWfSW!eMfHhRDfROIVI!GHDTWZ! o! SDi!

QDPTWEM!LW!QDSFWXfD!DORPMFISR�!

• FIJMiWKIVW! OiROTIc! JfI�WVIc! MTDPW! R! KIUfDOSR! HDiQWSWfhRLIc! RO�DEI! R! OSIfEIFEI!

QDOSRPfM�I!R!EDXRSR!DE!fDKDP!QFROSMQI!fIOSIKR!R!M�WVM!R!fI�RfI!fI!HDLW!FDERSWNR!iDPM!

EI!EDQFRfWOM!VR�DKDi!DOSKIFWVM�!

• MHNM�RKIVW! FDERSWNI! M! OIiDKFWEfDKIVW! GHDTWc! QDOWXfD! M! QDPTWEM! KFWEfDKIVI! DfR�!

IOQWHISI!HDLR!fROM!XTROHR!fIOSIKfRhRiI�!

• eMfHhRDfITfMc!FWEDKfMc!OIEFUILfM!R!DSKDFWfM!FIJiWfM!R!HDiMfRHIhRLM!RJiW�M!FDERSWNI!

R!GHDTW�!
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• MHNM�RKIVW! FDERSWNI! M! EDfDGWVW! DETMHI! R! QFRQFWiM! GHDTOHR�! EDHMiWfISIc! MJ!

QFWS�DEfD! MQDJfIKIVW! OI! "#$%&*.! '()%*'(+'*,! #-&%#-+-.(! HID! DOfDKDi! JI! OKI! SI!

EDHMiWfSI�!!

• OIFIEVM!HFDJ!EDXFDKDNfR!FIE!FDERSWNI!M!EDPI�ILRiI!KIUfRi!JI!GHDTMc!M�WfRHW!R!QFDhWO!

M�WVIc!M!EWTDKRiI!GHDTOHDP!QFDPFIiI!PEW!iDPM!EDQFRfWSR!OKDLRi!MKRERiI!R!OSFM�fDG�Mc!

M!�MiIfRSIFfRic!OQDFSOHRic!MiWSfR�HRic!HMTSMFfRi!R!EFMPRi!EDPI�ILRiI!HDLW!DFPIfRJMLW!

GHDTI�!

• DEPDKIFILM�W!FIJiISFIVW!RfRhRLISRKI!FDERSWNIZ!

!

CDOWXfI! QIUVI! XR! SFWXITD! EI! OW! QDOKWSR! M�WfRhRiI! R! FDERSWNRiI! RJ! MPFDUWfR�! ODhRLITfR�!

PFMQIZ!{RiI!�W!XRSR!QDSFWXfI!EDEISfI!QDEFGHIc!D�FIXFWVW!R!QDEOSRhIL!EI!OW!IHSRKfRLW!MHNM�W!M!

QFDhWOW! M! GHDTRc! MHNM�MLM�R! R! M! GHDTOHI! SWTI! M! HDLRiI! OM! JIOSMQNWfR! FDERSWNRZ! #HSRKfRLW!

M�WG�W!FDERSWNI!RJ!DKR�!ODhRLITfR�!PFMQI!iDUW!EI!QFMUR!HDFROS!OKRiI!?!R!GHDTRc!R!QDFDERhRc!R!

M�WfRhRiIZ!

�HDTW!OM!RfOSRSMhRLW!TDHITfW!JILWEfRhWZ!lIFIEVI!RJiW�M!GHDTW!R!FIJTR�RSR�!OSFMHSMFI!TDHITfW!

JILWEfRhW! JI�SWKI! MOQDOSIKNWf! QFDPFIic! hRNWKW! R! fI�Rf! FIEI! HDLR! �W! XRSR! MKFGSWfR! M! FIEfW!

QTIfDKW! GHDTI! R! TDHITfR�! RfOSRSMhRLIZ! �HDTW! SFWXI! EI! HDFROSW! TDHITfW! FWOMFOW! M! DXFIJDKfW!

OKF�W!HIHD!XR!iTIERiI!QFMURTW!QFRTRHM!EI!M�WOSKMLM!M!URKDSM!JILWEfRhW!R!XDNW!FIJMiWLM!VWfW!

eMfHhRLWc! EI! XMEM! OKWOfR! OKDLR�! ODhRLITfR�! DEPDKDFfDOSR! HID! PFI�IfI! R! FIJKRLM! FIJTR�RSW!

ODhRLITfW!HDiQWSWfhRLWZ!

!

!

! !
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<>@K<@!;1#@RJIJ@!?I<'T!<;>'RUI?'T!'N>@N@!
!

@\c)%]$!_i&f&!(IOSIKfI!QIFIERPiI!M!HDLDL!LW!MTDPI!fIOSIKfRHI!KRGW!MOiWFWfI!fI!OSKIFIVW!MOTDKI!

JI! M�WVWc! QDOFWEDKIVW! R! MOiWFIKIVW! QFDhWOI! M�WVIc! fWPD! fI! QFWEIKIVW! fIOSIKfDP! PFIERKIZ!

(IOSIKfRH! QDEOSR�W! EROHMORLMc! M�WVW! HFDJ! FWGIKIVW! QFDXTWiIc! HDDQWFISRKfD! M�WVWc! PFMQfW!

QFDLWHSWc! HFISHW! EWiDfOSFIhRLW! HID! MKDE! M! FIJPDKDF! M! M�RDfRhR! R! OTZ! &JXDF! SW�fRHI! R! iWSDEI! M!

FWITRJIhRLR!IHSRKfDP!M�WVI!LW!KWDiI!GRFDHZ!{R�DKI!JILWEfR�HI!HIFIHSWFROSRHI! LW!EI!DiDPM�IKILM!

IHSRKfD! M�WG�W! M�WfRHI! M! QFDhWOM! HDLR! EDURKNIKILM! HID! OiROTWfc! QDEOSRhILIf! R! JIfRiNRKZ! o!

DKIHIK! EDURKNIL! OM! MHNM�WfW! RfSWTWHSMITfIc! WiDSRKfI! R! ODhRLITfI!ERiWfJRLIc! SW! IHSRKfD! M�WVW!

RiI! HKITRSWSW! �DTROSR�HDP! M�WVIZ! uDE! fIO! LW! DKIHIK! QFROSMQ! fIOSIKR! FIJKRTI! PFMQI! OSFM�VIHI!

DHMQNWfI!DHD!QFDeZ!&KIfI!&KR�IS!

!

@_c&]c)i]$!$^&f)%+f&!CFDhWfI!WeWHISI!M�WVI!R!QDOSRPfM�I!M!FWITfDL!ORSMIhRLR!RTR!M!ORSMIhRLR!

HDLI! KWFfD! ED�IFIKI! FWITfMZ! oHNM�MLW! DhWVRKIVW! JfIVIc! ITR! QFDhWVMLW! R! EMXNW! FIJMiWKIVW!

QDLIKIc! QFDXTWiIc! ORSMIhRLI! R! HDfhWQISIc! KWGSRfW! FWGIKIVI! QFDXTWiIc! OSIKDKW! R! ODhRLITfW!

KWGSRfWZ!o�WfRhR!OW!fITIJW!QFWE!OiROTWfRi!R!RJIJDKfRi!JIEIhRiIc! M! OTDUWfRic!FIJfDKFOfRi!R!

XDPISRi OIEFUILRiI R!fWQDJfISRi!ORSMIhRLIiIc!M!HDLRiI!QFRiWVMLM!R!HDFROSW!MOQDOSIKNWfI!JfIVI!

R!KWGSRfW!HID!GSD!�W!�RfRSR!M!DEFIOTDi!R!QFDeWORDfITfDi!URKDSM!Z!

!

@_c&]c)i]$!_i&f&!o�WVW!HDLW!OW!DEKRLI!M!HDfSWHOSM!HDLR!OIEFUIL!M�WVI!XTROHD!R!�KFOSD!QDKWJMLW!OI!

FWITfRi! URKDSDiZ! '�WHRKIfR! RO�DER! DKIHKDP! M�WVIc! HDLW! iDUW! EI! MHNM�R! hWD! fRJ! FIJTR�RSR�!

SW�fRHI! R! QDOSMQIHIc! FWITfD! OM! R! fWQDOFWEfD! HDFROfRc! OiROTWfR! R! MQDSFWXNRKR! R! QFWEOSIKNILM!

DEPDKDFW!fI!OSKIFfW!JI�SWKW!R!JIEISHW!HDLW!QDOSIKNI!OSKIFfR!OKWSZ!o!DOfDKR!DKIHKDP!M�WVI!LW!REWLI!

EI! �W! M�WfRhR! XRSR! JIRfSWFWODKIfRLR! R! iDSRKROIfRLR! JI! M�WVW! R! XRSR! XDNW! QFRQFWiNWfR! EI!

MOQWGfD!M�W!fI!KRGRi!fRKDRiI!DXFIJDKIVIc!EI!XMEM!QFDeWORDfITfD!R!URKDSfD!MOQWGfR!IHD!OW!M!

DfDiW! GSD! M�W! DPTWEI! OSKIFfR! URKDS! R! IHD! R�! QFDhWO! M�WVI! DQFWiR! HDFROfRi! KWGSRfIiI!

MQDSFWXNRKRi!R!M!URKDSM!RJKIf!GHDTWZ!

!

=3&4]$%+f&! oSKF�RKIVW!ED!HDP! OM! OSWQWfI!DOSKIFWfR!KIOQRSfDkDXFIJDKfR!hRNWKRc! MJ! MKIUIKIVW!

MOTDKI! M! HDLRiI! OM! MSKF�WfR! FWJMTSISR! QDOSRPfMSRZ! ! %FWEfDKIVW! OW! �WOSDc! ITR! fW! R! OIOKRi!

DQFIKEIfDc!RJLWEfI�IKI!OI!!WKITMIhRLDiZ!

!

=3ef+i\$!_i&f&!o�WVW!HDLW!OW!DEKRLI!iW�M!M�WOfRhRiI!HDLR!fWiILM!eDFiITfR�!DKTIG�WVI!fR!M!

OIiDi!QFDhWOM!M�WVIc!fRSR! LWEfR!fIE!EFMPRiIZ!(ILDQGSRLW!FW�WfDc!M!MJILIifDi!QDFW�WVM!fQFZ!QD!

MJFIOSMc! OSFM�fDOSRc!URKDSfDL! ORSMIhRLRc! KFGVIhR! OM! DfR!iW�M! HDLRiI�! I�! QDOSDLR! KRGW! OTR�fDOSR!

fWPD! FIJTRHI�! X�! fWiI! KWTRHR�! FIJTRHI! M! MTDPIiI! HDLW! RiILM! M! OIiDL! ORSMIhRLR! M�WVI�! h�! fWiI!

fIEFW�WfR�!R!QDEFW�WfR�!M!QFDhWOM!M�WVIZ!o!KFGVI�HDL!PFMQR!OKR!M�WZ! !&OSFIURKIVI!QDHIJMLM!EI!

LWc! M! DEFW�WfRi! ORSMIhRLIiIc! KFGVI�HD! M�WVW! WeRHIOfRLW! DE! EFMPR�! �fQFZ! M! DfRi! DXTIOSRiI! M!

HDLRiI! OW! M�WfRhR! XDNW! FIJMiWLM!iW�MODXfD! fWPD! OI! OSIFRLRiIc! fIOSIKfRhRiI! RTR! FDERSWNRiI�Z!

(IOSIKfRhR!SIHD�W!iDPM!EI!M�W!LWEfR!DE!EFMPR�c!GSD!OWc!M!fWHRi!IOQWHSRiIc!QDHIJITD!WeRHIOfRLRi!

fI�RfDi! JI! MOIKFGIKIVW! VR�DKR�! OSFM�fR�! HDiQWSWfhRLI! R! FWGIKIVW! FIJTR�RSR�! QFDXTWiIc! M!

DEfDOM! fI! HTIOR�fW! OWiRfIFW! OSFM�fDP! MOIKFGIKIVIZ! CDKDNfR! iDEWTR! JI! DKIL! KRE! M�WVI! iW�M!
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M�WfRhRiI! OM! FIE! M! QIFDKRiIc! FIE! M! iIVRi! RTR! KW�Ri! PFMQIiI! ! Rc! ! fIFD�RSDc! FIE! fI! fWHDi!

QFDLWHSMZ! "IJTRHW! HDLWc! fQFZ! M! JfIVM! QDOSDLW! iW�M! M�WfRhRiIc! DKEW! OW! HDFROSW! HID! FWOMFO! JI!

MfIQFW�WVW!QFDhWOI!M�WVI!OKR�!M�WOfRHIc!HID!R!JI!QDOSRJIVW!XDNR�!MHMQfR�!FWJMTSISIZ!

!

L)2)c+(]+! d)a`&]$ac! uDFRG�WVW! R! MQFIKNIVW! RfeDFiIhRLIiI! QDOFWEDKIfRi! M! GRFDHDi!

OQFWHSFM! FIOQDTDURKR�! WTWHSFDfOHR�! iWERLIZ! tRPRSITfI! QROiWfDOS! OW! DOTIVI! fI! fRKD!

RfeDFiISR�HW! QROiWfDOSR! R! JIKROR! DE! VWPIZ! tRPRSITfI! QROiWfDOS! KDER! HI! OSRhIVM! ERPRSITfW!

HDiQWSWfhRLW! HDLM! �RfR! OHMQ! JfIVIc! KWGSRfI!R! OSIKDKI! HDLR! OM! QFWEMOTDK! JI! KINIfMc! DEPDKDFfM!R!

HFRSR�HM! QFRiWfM! OIKFWiWfR�! RfeDFiIhRDfR�! SW�fDTDPRLI! R! SD! fI! QDOTMc! M! OTDXDEfD! KFWiW! R! JI!

HDiMfRHIhRLM!MDQGSWZ!'KD!!LW!LWEfI!!DE!DOIi!HNM�fR�!HDiQWSWfhRLI!goZ!

!

L3_ec%$!\$[&!_i)!tFMGSKD!M!HDiW!OW!DOSKIFMLW!REWLI!hWTDURKDSfDP!M�WVI!R!DXFIJDKIVIZ!

!

L3_ec%$! Z]+f+! nWFiRf! OW! DEfDOR! fI! OQDODXfDOS! LWEfDP! EFMGSKI! EI! DiDPM�R! OSKIFIVWc! DXFIEMc!

QFRTIPD�IKIVWc! EDOSMQfDOS! R! HDFRG�WVW! RfeDFiIhRLI! M! hRNM! RJPFIEVWc! MOIKFGIKIVI! R!

HDFRG�WVI! JfIVIZ! tFMGSKD! JfIVI! OW! SWiWNR! fI! SFR! DOTDfhI�! HDFRG�WVM! RfeDFiIhRDfR�!

SW�fDTDPRLIc!DXFIJDKIVMc!RfDKISRKfDOSR!R!FIJKDLMZ!nD!LW!EFMGSKD!HDLW!HIFIHSWFRGW!EWiDHFISR�fDOS!

M!QFDhWORiI!DETM�RKIVIc!MHNM�WfDOS! OKR�!EFMGSKWfR�! PFMQI! �RfHTMJRKfDOS�c!XFRPI!JI! OKW! PFMQW!R!

QDLWERfhW!�ODTREIFfDOS�!R!IHSRKfD!M�WG�W!OKR�!�QIFSRhRQIhRLI�Z!

!

I(&\c3$]a\$!_i&f&!CFRiWfI!fDKR�!iMTSRiWERLITfR�!SW�fDTDPRLI!R!RfSWFfWSI!HDLI!LW!DFRLWfSROIfI!

fI! M�WfRHI! R! VWPDKW! QDSFWXWc! I! M! hRNM! MfIQFW�WVI! HKITRSWSI! QFDhWOI! M�WVI! R! XDNWP! QFROSMQI!

iISWFRLITRiI!R!MOTMPIiIc!HID!R!JI!OIFIEVM!R!FIJiWfM!iISWFRLITI!fI!EINRfMZ!

!

I%+(_+^)[+!CFDhWVRKIVW!QDLIKW!QD!MSKF�WfDi!HFRSWFRLMiM!RTR!OSIfEIFEMZ!nD!LW!QFDhWfI!FWJMTSISI!!

QFDLWHSDKIfR�! R! QTIfRFIfR�! IHSRKfDOSR! QDLWERfIhIc! PFMQI! RTR! RfOSRSMhRLIZ! gKITMIhRLI! fRLW! OIiD!

JIKFGfI!QFDhWfI!fWHDP!QFDLWHSI!RTR!QFDPFIiIc! KW�!iDUW!XRSR!R!QFDhWfI!HDLI! OW!EILW! M! OKRi!RTR!

fWHRi!eIJIiI!QTIfRFIVI!R!RJKD�WVI!IHSRKfDOSRZ!o!DXFIJDKIVM!DKIL! SWFiRf!DJfI�IKI!QWEIPDGHR!

QFDhWO!QFI�WVIc!iWFWVI!R!KFWEfDKIVI!DXFIJDKfR�!QFDhWOI!R!VR�DKR�!WeWHISIZ!

!

']4)%)4_+(])! $j3+Z$%])! d(+]! wWEIf! DE! RfOSFMiWfISI! HDLRiI! OW! QDEFUIKI! RfHTMJRLIc! SLZ!

DXFIJDKIVW! M�WfRHI! HDLRiI! LW! RJ! XRTD! HDLR�! FIJTDPI! QDSFWXfI! EDEISfI! DXFIJDKfI! QDEFGHIZ!

oHNM�RKIVW!M�WfRHI!HDLRiI!LW!QDSFWXfI!EDEISfI!DXFIJDKfI!QDEFGHI!M!FWEDKfW!GHDTW!FWPMTROIfD!

LW!JIHDfOHRi!R!QDEJIHDfOHRi!IHSRiIZ!

!

']4)%)4_+()Z+^)[+! )! 4)k&3&]^)[+^)[+! CDOSMQhR! M! fIOSIKR! HDLR! RiILM! JI! hRN! EI! OKW! IOQWHSW!

fIOSIKWc!MHNM�MLM�R!OIEFUILWc!JIEISHWc!fIOSIKfW!iISWFRLITWc!fIOSIKfW!iWSDEW!R!fI�RfW!DhWVRKIVI!

R! QFI�WVI! fIQFWEDKIVIc! QFRTIPDEW! R! QFRXTRUW! M�WfRHM! R!VWPDKRi!iDPM�fDOSRiIc! QDSFWXIiI! R!

RfSWFWODKIVRiIZ!(I!DKIL!fI�Rf!OW!DSHTIVILM!eRJR�HW!R!HDiMfRHIhRLOHW!QFWQFWHW!M!QFDhWOM!fIOSIKW!

R! M�WVIc! GSD! LW! QDOWXfD! KIUfD! JI! M�WfRHW! OI! RJFIJRSRi! OQWhReR�fDOSRiI! XRSfRi! JI! SDH! R!

MOQWGfDOS!QFDhWOI!M�WVIZ!

!



! "#$%&'(&)#! !

*+,,-./!0+123!42,5/26!78986-,183/!:!

;8<82.=>!?!@838.26!AB+=2/5-3!

:!0+123!42,5/26!78986-,183/!

CDEFGHI!FIJKDLM!NMEOHDP!HIQRSITI!

!R!ROSFIURKIVM!?!'QGSW!DXFIJDKIVW!R!

FIJKDL!NMEOHDP!HIQRSITI!

!

! ! !

YYYZ.2[95-35=2Z8B+Z.<!"!#$%&!'()*+!,-!../0/!1&$23+4!"!567.!..!68!.,!99:!"!53\-].2[95-35=2Z8B+Z.<!

^>5<!,.-_8=/!5<!\+3B8B!`a!/>8!A+.-,823!b35-3!:!51,68183/8B!`a!2!4-3<-./5+1!68B!`a!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

'KIL!QFDLWHIS!eRfIfORFI!gKFDQOHI!MfRLIc!I!OQFDKDER!HDfJDFhRLMi!HDLR!QFWEKDER!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

!

�v!

']4)%)4_+()Z$%+])! d3)ac_d! &EWLI! D! RfERKREMITRJIhRLR! fIOSIKfDP! QFDhWOI! LW! FWJMTSIS!

ROSFIURKI�HDP! MKREI! EI! LW! MfReDFiROIfI! fIOSIKIc! fIOSIKI! HDLI! LWEfIHI! JI! OKWc! fWEDKDNfD!

OSRiMTISRKfI!JI!fIQFWEDKIVW!M�WfRHIZ!'KIL!QFROSMQ!OW!DEfDOR!fI!fI�RfW!FIEI!HDLR!OM!QFRTIPD�WfR!

HIFIHSWFROSRHIiI! R! OQWhReR�fDOSRiI! M�WfRHI! �MHNM�MLM�R! R! FIJTRHW! M! VR�DKRi! OQDODXfDOSRiIc!

RfSWFWODKIVRiIc! fI�RfRiI! M�WVIc! SWGHD�IiI! M! M�WVM! R! QDfIGIVM! R! OTZ�! HDLW! OM! DE! JfI�ILI! JI!

DXFIJDKfR! QFDhWO! R! VWPDKW! FWJMTSISWZ! mDPM�W! KIFRLIhRLW! R! QFRTIPD�IKIVI! RiILM! KWDiI! GRFDH!

FIOQDf!R!ifDPW!HDiXRfIhRLW!R!fRLIfOWZ!$ILWEfR�HI!HIFIHSWFROSRHI!Ri! LW!EI!OW!M�WfRhR! PFMQRGM!M!

iIVW! PFMQWc! GSD! DiDPM�IKI! EI! OW! IHSRKfRLW! MHNM�W! M! FIE! fI! DEPDKIFILM�W! DEiWFWfDi! JIEISHMc! M!

iRHFDDHFMUWVM! HDLW! LW! QDKDNfD! R! QDEOSRhILfDZ! &fERKREMITRJDKIfR! QFROSMQ! OW! FIJTRHMLW! DE!

RfERKREMITfDPc!M!HDiW!fIOSIKfRH!M!DEFW�WfDi!QWFRDEMc!RfSWfJRKfD!FIER!OI!LWEfRi!M�WfRHDiZ!

!

'])^)[+(]$! $^&f)%+f&! zWOSD! OW! fIJRKI! R! ERLIPfDOSR�HD! DhWVRKIVW! HDLW! OW! DXIKNI! fI! QD�WSHM!

DEFW�WfW!fIOSIKfW!IHSRKfDOSR!RTR!fIOSIKfDP!QWFRDEI!R!RiI!JI!hRN!EI!fIOSIKfRHM!R!M�WfRHM!QFMUR!

RfeDFiIhRLW! GSI! M�WfRH! JfIc! HDLW! OM! VWPDKW! iDPM�fDOSRc! LIHW! R! OTIXW! OSFIfWc! fI! DOfDKM! �WPI!

fIOSIKfRH!QTIfRFI!EINR!FIE!OI!M�WfRHDiZ!

!

']\(_Z)%]+! e\$(+! "WEDKfI! GHDTI! M! HDLDL! M�W! R! M�WfRhR! OI! FIJKDLfRi! RTR! EFMPRi! SWGHD�IiIZ!

tFMPRi!FW�RiIc!GHDTI!HDLM!XR!SIHKR!M�WfRhR!QD�I�ITR!R!EI!fWiILM!SW!SWGHD�WZ!

!

']\(_Z)%])!d3)ac_d!oHNM�RKIVW!M�WfRHI!RJ!DOWSNRKR�!PFMQIc!DEfDOfD!M�WfRHI!OI!RfKITRERSWSDic!

SWGHD�IiI! M! M�WVM! R! QDfIGIVMc! M�WfRHI! RJ! ODhRLITfDkWHDfDiOHR! MPFDUWfR�! OFWERfI! R!

iIFPRfITRJDKIfR�! EFMGSKWfR�! PFMQI! M! fIOSIKfR! QFDhWO! M! FWEDKfRi! GHDTIiIZ! 'KIHIK! QFROSMQ!

QFDROSR�W!RJ!DXIKWJW!DXFIJDKfDP!OROSWiI!R!OIiW!GHDTW!EI!OKDL!EWhRc!XWJ!DXJRFI!fI!FIJTR�RSDOSR!

iW�M!VRiIc!DXWJXWER!HKITRSWSfD!DXFIJDKIVWZ!&fHTMJRLI!OQFW�IKI!EI!EWhI!OI!SWGHD�IiI!M!FIJKDLM!

R!EWhI!RJ!DOWSNRKR�!R!iIFPRfITRJDKIfR�!EFMGSKWfR�!PFMQI!XMEM!ROHNM�WfI!RJ!DXFIJDKfDP!QFDhWOI!

R!DORPMFIKI!EI!OW!M!SDi!QFDhWOM!QFWQDJfILM!VR�DKW!QDSFWXW!R!EI!OW!fI!VR�!DEPDKDFRc!EI!OW!QDKW�I!

VR�DKI! IHSRKfDOS! M! fIOSIKR! R! M�WVM! M! GHDTRc! R! M! FIJTR�RSRi! IOQWHSRiI! URKDSI! JILWEfRhWZ!

&fHTMJRLI! RJROHMLW! QFDiWfW! R! QFRTIPD�IKIVW! fIOSIKfDP! QFROSMQI! R! OSFISWPRLIc! I! QDfWHIE! R!

fIOSIKfR�! OIEFUILIc! SW! QDEFIJMiWKI! R! QFRQFWiM! R! QFRTIPD�IKIVW! fIOSIKfRHI! R! GHDTI! JI! VWfM!

WeRHIOfM!QFRiWfMZ!&fHTMJRLI!LW!FWPMTROIfI!JIHDfOHRi!R!QDEJIHDfOHRi!QFDQRORiI!R!IHSRiIZ!

!

']c&23+c)%]&! c&`&! CDKWJRKIVW! OIEFUILI! FIJTR�RSR�! fIOSIKfR�! QFWEiWSIc! HID! FWJMTSIS! SRiOHDP!

FIEI!fIOSIKfRHI!fI!fRKDM!GHDTWZ!

!

']c&23)a+])! d3)ac_d!CFROSMQ! HDLR! M! fIOSIKR! R! M�WVM! QFWKIJRTIJR! PFIfRhW! RJiW�M! QDLWERfI�fR�!

fIOSIKfR�! QFWEiWSI! R! M! HDiW! OW! QDLWERfI�fR! fIOSIKfR! OIEFUILRc! MfMSIF! LWEfDP! RTR! RJiW�M!

FIJTR�RSR�! QFWEiWSIc! QDKWJMLM! R! DFPIfRJMLM! M! OiROTWfW! hWTRfWZ!'KIHIK! QFROSMQ! DiDPM�IKI! EI! OWc!

OiROTWfRi! HDiXRfDKIVWi! R! FIJfDKFOfRi! fI�RfRiI! DXFIEW! FIJTR�RSR�! OIEFUILIc! PFIER!

DFPIfRJDKIfW! JfIVW! M! OROSWic! GSD! LW! LWEIf! DE! PTIKfR�! hRNWKI! OKIHDP! M�WVIZ! (IL�WG�W! OW! DKIL!

QFROSMQ! DOSKIFMLW! HFDJ! QTIfRFIVW! iIVR�! RTR! KW�R�! SWiISOHR�! hWTRfIc! HID! R! SWiISOHR�! R!

ROSFIURKI�HR�!QFDLWHISIZ!

!



! "#$%&'(&)#! !

*+,,-./!0+123!42,5/26!78986-,183/!:!

;8<82.=>!?!@838.26!AB+=2/5-3!

:!0+123!42,5/26!78986-,183/!

CDEFGHI!FIJKDLM!NMEOHDP!HIQRSITI!

!R!ROSFIURKIVM!?!'QGSW!DXFIJDKIVW!R!

FIJKDL!NMEOHDP!HIQRSITI!

!

! ! !

YYYZ.2[95-35=2Z8B+Z.<!"!#$%&!'()*+!,-!../0/!1&$23+4!"!567.!..!68!.,!99:!"!53\-].2[95-35=2Z8B+Z.<!

^>5<!,.-_8=/!5<!\+3B8B!`a!/>8!A+.-,823!b35-3!:!51,68183/8B!`a!2!4-3<-./5+1!68B!`a!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

'KIL!QFDLWHIS!eRfIfORFI!gKFDQOHI!MfRLIc!I!OQFDKDER!HDfJDFhRLMi!HDLR!QFWEKDER!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

!

��!

']c&3+\c)%]+! ]+ac+%+! (IOSIKI! HDLW! OW! DEKRLI! HFDJ! OSITfM! RfSWFIHhRLM! M�WfRHI! R! fIOSIKfRHIc!

M�WfRHI!R!M�WfRHIc! M�WfRHI!R!fIOSIKfR�!iISWFRLITIZ!o�WfRH! LW!hWfSFITfI! SI�HI!R!IHSRKfR!M�WOfRH!

RfSWFIHSRKfW!fIOSIKWZ!

!

']c&34)a^)d()]+3])! d3)ac_d!CFDhWO! RJPFIEVW! JfIVI! M! HDiW! OW! QFDXTWi! IfITRJRFI! QFRiWfDi!

FIJTR�RSR�! QFROSMQIc! OKDLOSKWfR�! RTR! FIJKRLWfR�! M! DHKRFM! FIJTR�RSR�! EROhRQTRfIZ! lIEFURfOHW! R!

TDPR�HW!hWTRfW!OW!M!DHKRFM!DKDP!QFROSMQI!DFPIfRJMLM!DHD!DEFW�WfDP!QFDXTWiIc!QDLIKW!RTR!QDLiIZ!o!

SIHKDL! ORSMIhRLR! OW! JfIVI! RJ! FIJTR�RSR�! fIOSIKfR�! QFWEiWSI! �EROhRQTRfI�! HDFROSW! M! DQRORKIVMc!

DOKWSNIKIVMc! DXLIGVIKIVM! R! FWGIKIVM! QFDXTWiIc! QDLIKW! RTR! QDLiIc! SW! OW! DfR! OIPTWEIKILM! RJ!

FIJTR�RSR�! MPTDKI! QWFOQWHSRKIZ! 'KD! EDQFRfDOR! iW�MODXfDi! XDNWi! R! EMXNWi! MQDJfIKIVM! R!

FIJMiWKIVMZ!o!RfSWFEROhRQTRfIFfDi!QFROSMQM!IHSRKfDOSR!OW!QTIfRFILM!RJ!QWFOQWHSRKW!M�WfRHIc!I!

fRKD!RfSWPFIhRLW!fIOSIKfR�! OIEFUILI! JIKROR!DE! SDPI!GSI! LW!EWeRfROIfD!HID!hRN!R!GSI! OW!D�WHMLW!

HID!RO�DEc!HID!R!DE!OQWhReR�fDOSR!OIEFUILIc!MJFIOSI!R!RfSWFWODKIVIZ!

!

']k$3`+(]$!$j3+Z$%+f&!'XFIJDKIVW!R!M�WVW!HDLR!OW!DEKRLILM!RJKIf!DXFIJDKfR�!RfOSRSMhRLIZ!o�R!

OW! DE! ROHMOfRLR�! M! QDFDERhRc! PFMQR! KFGVIHI! RTR! fWHDL! EFMPDL! PFMQRc! RTR! OIiDOSITfDc! fI! DOfDKM!

EWeRfROIfDP!QTIfI!RTR!XWJ!VWPIZ!'KI!eDFiI!DXFIJDKIVI!fWiI!fRHIHIK!KRE!DFPIfRJIhRLW!R!iDUW!EI!

OW!DEKRLI!fIiWFfD!R!fWfIiWFfDc!M!DHKRFM!DXR�fR�c!OKIHDEfWKfR�!IHSRKfDOSRZ!

!

']k$3`+c)i\+! d)a`&]$ac! CDOWEDKIVW! DOfDKfR�! JfIVI! R! KWGSRfI! QDSFWXfR�! JI! HDFRG�WVW!

FI�MfIFI! �FI�MfIFOHR�! OROSWiIc! iFWUI! R! QFDPFIiI�! M! hRNM! QFDfITIUWVIc! �MKIVIc! KFWEfDKIVIc!

HFWRFIVIc! QFWJWfSDKIVI! R! FIJiWfW! RfeDFiIhRLIc! HID! R! JI! HDiMfRHIhRLM! R! OIFIEVM! M! DfTILf!

DHFMUWVMZ!

!

']k$3`+^)$]+! d)a`&]$ac! lQDODXfDOS! WeRHIOfDP! QFDfITIUWVIc! KFWEfDKIVIc! QFWfDGWVI! R!!

HDFRG�WVI!RfeDFiIhRLI!EDOSMQfR�!!M!GRFDHDi!FIOQDfM!iWERLI!!M!OKW!OTDUWfRLWi!RfeDFiIhRDfDi!

DHFMUWVMZ! 'KD! LW!GRFR! QDLIi! DE! QDLiDKI! RfeDFiISR�HW! R! ERPRSITfW! QROiWfDOSR! HDLR! OM! M!VWiM!

OIEFUIfRc! I! HDLR! �RfW! QFWEMOTDK! MOQWGfDP! HDFRG�WVI! MOTMPI! R! ITISI! RfeDiIhRDfDk

HDiMfRHIhRDfR�!SW�fDTDPRLIZ!!

!

'ag$4)!'�WHRKIfR!FWJMTSISR!M�WVI!HDLR!QDHIJMLM!GSI!M�WfRH!iDUW!R!MiW!EI!MFIER!fI!DOfDKM!JfIVI!

OSW�WfR�!M!QFDhWOM!DXFIJDKIVIZ!

!

#&4]+\$ac!_!$j3+Z$%+f_!CFIKD!fI!DXFIJDKIVW!HID! LWEfD!DE!DOfDKfR�!NMEOHR�!QFIKI!EWeRfROIfD!!

fIhRDfITfRi!R!iW�MfIFDEfRi!EDHMiWfSRiIZ!CFWiI!SRi!EDHMiWfSRiI!OKIHR!QDLWERfIh!RiI!QFIKD!

fI! QFROSMQ! DXFIJDKIVM! fI! DOfDKM! fI�WTI! LWEfIHDOSR! R! fWEROHFRiRfIhRLWZ! o! DXFIJDKIVM! KIUR!

fI�WTD! LWEfIHR�! GIfORc! I! hRNWKR! DXFIJDKIVI! OW! EWeRfRGM! HFDJ! HDfhWQSW! HIHKR! OM! QFIKD! fI!

DXFIJDKIVWc! RfHTMJRKfD! DXFIJDKIVWc! ODhRLITfI! ERiWfJRLI! DXFIJDKIVIc! DXFIJDKIVW! JI! OKW! R! OTZ!

tIfIO!QDOSDLW!R!PTDXITfW!RfRhRLISRKW!JI!QDEOSRhIVW!MKIUIKIVI!QFIKI!fI!DXFIJDKIVW!R! LWEfIHR�!

GIfOR!M!DXFIJDKIVMZ!mW�M!SRi!RfRhRLISRKIiI!fILJfI�ILfRLW!OM!'XFIJDKIVW!JI!OKW!�RLR!LW!fDORTIh!

o(glu'! R! mRTWfRLMiOHR! hRNWKR! FIJKDLI! oLWERVWfR�! fIhRLIZ! (I�WTD! LWEfIHR�! GIfOR! QDOWXfD! LW!

JfI�ILfD!JI!DXFIJDKIVW!QFRQIEfRHI!iIFPRfITRJDKIfR�!EFMGSKWfR�!PFMQIZ!



! "#$%&'(&)#! !

*+,,-./!0+123!42,5/26!78986-,183/!:!

;8<82.=>!?!@838.26!AB+=2/5-3!

:!0+123!42,5/26!78986-,183/!

CDEFGHI!FIJKDLM!NMEOHDP!HIQRSITI!

!R!ROSFIURKIVM!?!'QGSW!DXFIJDKIVW!R!

FIJKDL!NMEOHDP!HIQRSITI!

!

! ! !

YYYZ.2[95-35=2Z8B+Z.<!"!#$%&!'()*+!,-!../0/!1&$23+4!"!567.!..!68!.,!99:!"!53\-].2[95-35=2Z8B+Z.<!

^>5<!,.-_8=/!5<!\+3B8B!`a!/>8!A+.-,823!b35-3!:!51,68183/8B!`a!2!4-3<-./5+1!68B!`a!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

'KIL!QFDLWHIS!eRfIfORFI!gKFDQOHI!MfRLIc!I!OQFDKDER!HDfJDFhRLMi!HDLR!QFWEKDER!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

!

�y!

!

<l_i]&! \$`d&c&]^)[&! lHMQ! QFRiWfNRKR�c! iMTSReMfHhRDfITfR�! JfIVIc! KWGSRfI! R! OSIKDKI!

QDSFWXfR�!JI!TR�fD!DOSKIFWVW!R!FIJKDLc!MHNM�WfDOS!M!EFMGSKD!HDLW!M�R!R!JIQDGNIKIVW!M!EFMGSKM!!

JIOfDKIfDi!fI!JfIVMZ!'fW!SFWXI!EI!XMEM!FIJKRLWfW!ED!HFILI!DXIKWJfDP!GHDTDKIVI!R!EI!QDOTMUW!HID!

DOfDKI! JI!EINW! M�WVWc! SLZ! JI! hWTDURKDSfD! M�WVWZ!'KD! LW! DOfDKI!EWeRfRhRLW! HDLI! LW! QFR�KI�WfI! M!

gKFDQOHDL!MfRLRZ!

!

<$2])c)%]$O\$]ac3_\c)%)ac)i\)!d3)ac_d!CFROSMQ!fIOSIKR!HDLR!OW!JIOfRKI!fI!O�KISIVM!EI! LW!M�WVW!

FWJMTSIS!iWfSITfW!HDfOSFMHhRLWc!SLZ!EI!OW!M�R!OSKIFIVWi!KTIOSRSR�!iWfSITfR�!iDEWTI!QDiD�M!HDLR�!

OW! DOiRGNIKI! R! XDNW! FIJMiW! R! OQDNIGVR! OKWS! R! KTIOSRSD! ROHMOSKDc! I! fDKD! JfIVW! QDKWJMLW! OI!

QDOSDLW�RiZ!lSDPI!LW!QFIKD!M�WVW!DfD!M!HDiW!M�WfRH!RiI!QFRTRHM!R!iDPM�fDOS!EI!OIi!DSHFRLW!OiROID!

R! JfI�WVW! DfDPI! GSD! M�RZ! 'KIL! QFROSMQ! OW! fIL�WG�W! KWJMLW! JI! FIJKDLfD! QOR�DTDGHM! SWDFRLM!�IfI!

CRLIUWIc!ITR!VWPDKR!HDFWfR!OM!OSIFRLR!R!EDQRFM!OKW!ED!IfSR�HW!eRTDJDeOHW!iROTRZ!"IJKRLWf!LW!R!M!

ODhRLITfD! HDfOSFMHSRKROSR�HDL! KIFRLIfSRc! DOTDVWfDL! fI! M�WVW! xIKI! %RPDSOHDPZ! nD! OSIfDKRGSW!

QDOWXfD! fIPTIGIKI! JfI�IL! ODhRLITfW! RfSWFIHhRLWc! ODhRLITfDP! HDfSWHOSIc! iW�MRfERKREMITfR�!

FWTIhRLI!R! JILWEfR�HR�! IHSRKfDOSR! M!QFDhWOM! M�WVI!R!RJPFIEVW! JfIVIZ!)RN!M�WVI!M!DHKRFM!DKDP!

QFROSMQI! LW! QDOSIKNWf! KFTD! KRODHD! R! MHNM�MLW! FWGIKIVW! QFDXTWiIc! iWSIHDPfRhRLMc! HFWISRKfDOSc!

DFRPRfITfDOS!M!iRGNWVMc!GSD!OKW!JILWEfD!QFWDXTRHMLW!QDOSDLW�I!R!OSKIFI!QFWEMOTDKW!JI!HFWRFIVW!

fDKR�!JfIVIZ!

!

<$`d&c&]^)[+! lHMQ! QDKWJIfR�! JfIVIc! KWGSRfIc! OSIKDKI! R! TR�fR�! OKDLOSIKI! HDLW! LWEfDL! DODXR!

DiDPM�IKILM!EI!M!EISDi!HDfSWHOSMc!M!DEFW�WfDL!ORSMIhRLRc!QFWEMJiW!DEPDKIFILM�M!!IHSRKfDOS!R!EI!SM!

IHSRKfDOS!DXIKR!KINIfDc!MOQWGfD!R!WeRHIOfDZ!

!

<$$d&3+c)%]$! _i&f&! o�WVW! M! HDiW! M�WfRhR! FIEW! JILWEfD! �M! PFMQIiI�! R! M! HDiW! LW! RJFIUWfI!

QDJRSRKfI!iW�MJIKROfDOS! M! HDLDL! OW!QDEOSR�W!RfERKREMITfI!DEPDKDFfDOS!R!IHSRKfD!M�WOSKDKIVW!M!

FWGIKIVM! JIEISHIZ! o! DKDi! DXTRHM! M�WVI! QDOWXfD! OM! fIPTIGWfR! RfERKREMITfI! DEPDKDFfDOSc!

RfSWFIHhRLI!M�WfRHkM�WfRH!R!KWUXIVW!ODhRLITfR�!KWGSRfIZ

!

<$$34)]+c$3! _! e\$()! %&bj+$])^)!(IOSIKfRH! RTR! OSFM�fR! OIFIEfRH! �RLR! LW! JIEISIH! EI! M! GHDTR!

KWUXIDfRhR! DORPMFI! FWITRJIhRLM! OSMEWfSOHW! QFIHOWc! OIFI�MLW! OI! OSMEWfSRiIc! iWfSDFRiI! R!

HDDFERfISDFRiI!OSMEWfSOHW!QFIHOW!fI!eIHMTSWSRiIZ!!

!

<3$%])!m$dec)n!Z+\$]!!uDTDHKRLITfR!fIJRK!JI!$IHDf!D!DOfDKIiI!OROSWiI!DXFIJDKIVI!R!KIOQRSIVI!

LWF! OW!VRiW!MFW�MLM!DOfDKW! OROSWiI!QFWEGHDTOHDPc!DOfDKfDP!R! OFWEVWP!DXFIJDKIVI!R!KIOQRSIVIZ!

'KIL!JIHDf!QFWEOSIKNI!DOfDKM!JI!RJFIEM!QDOWXfR�!JIHDfI!HID!GSD!OM!$IHDf!D!DOfDKfDi!DXFIJDKIVM!

R! KIOQRSIVMc! $IHDf! D! OFWEVWi! DXFIJDKIVM! R! KIOQRSIVMc! $IHDf! D! DXFIJDKIVM! DEFIOTR�c! $IHDf! D!

M�XWfRhRiI!R!EFMPRi!fIOSIKfRi!OFWEOSKRiIZ!

CFKR!DKIHIK!JIHDf!LW!M!fDKRLDL!ROSDFRLR!DXFIJDKIVI!M!lFXRLR!EDfWS!q||}Z!lIEI!KIUW�R!JIHDf!EDfWS!

LW!q||yZ!PDERfWc!I!IiIfEiIfRiI!LW!iWVIf!q|jjZ!R!q|j}Z!

!

<_3)\_(_`!o! OIKFWiWfRi!FW�fRhRiIc! HMFRHMTMi!M! OKDi!fILDQGSRLWi! OiROTM!DJfI�IKI! PFMQMc! OHMQ!



! "#$%&'(&)#! !

*+,,-./!0+123!42,5/26!78986-,183/!:!

;8<82.=>!?!@838.26!AB+=2/5-3!

:!0+123!42,5/26!78986-,183/!

CDEFGHI!FIJKDLM!NMEOHDP!HIQRSITI!

!R!ROSFIURKIVM!?!'QGSW!DXFIJDKIVW!R!

FIJKDL!NMEOHDP!HIQRSITI!

!

! ! !

YYYZ.2[95-35=2Z8B+Z.<!"!#$%&!'()*+!,-!../0/!1&$23+4!"!567.!..!68!.,!99:!"!53\-].2[95-35=2Z8B+Z.<!

^>5<!,.-_8=/!5<!\+3B8B!`a!/>8!A+.-,823!b35-3!:!51,68183/8B!`a!2!4-3<-./5+1!68B!`a!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

'KIL!QFDLWHIS!eRfIfORFI!gKFDQOHI!MfRLIc!I!OQFDKDER!HDfJDFhRLMi!HDLR!QFWEKDER!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

!

�|!

QFWEiWSI!RTR!HMFOWKI!HDLW!QD�I�ILM!M�WfRhR!RTR!OSMEWfSR!M!LWEfDL!DXFIJDKfDL!RfOSRSMhRLR!k!GHDTR!

RTR! MfRKWFJRSWSMZ! gSRiDTDGHRc! SWFiRf! QDSR�W! DE! TISRfOHDP! PTIPDTI! HMFWFW! �DEFFGFGH! HDLR! JfI�R!

SF�ISRc!MXFJIfD!OW!HFWSISRc!QMSDKISRc!fIOSIKRSR!QMSc!EDH!HMFRHMTMi!�DEFFIDEJEKH!EDOTDKhW!DJfI�IKI!

HMFO!QMSIVW!HFWSIVIZ!&OSDFRLI!DXFIJDKIVI!R!OSFM�fW!EROHMORLW!D!QDLiM!R!JfI�WVM!HMFRHMTMiI!fW!

fMEW!EDOTWEfM!MQDSFWXM!DKDP!SWFiRfIZ!&QIHc!JI!KW�RfM!OSFM�VIHI!R!IMSDFIc!HMFRHMTMi!LW!EDHMiWfS!

HDLR!OW!DEfDOR!fI!GHDTM!R!DFPIfRJDKIfR!QFDhWO!M�WVI!R!HDLR!EWeRfRGW�!JIGSDc!GSIc!HIEIc!PEWc!HIHD!!

R!OI!HRi!M�WfRhR!M�W!R!HIHKR!OM!FWJMTSISR!M�WVIZ!

!

E&4)[a\+!d)a`&]$ac!$fIVI!D!QDLIKRc!FIJKDLMc! LWJRhRiI!RJFIUIKIVI!R!WOSWSRhR!OKR�!KFOSI!iWERLI�!

FIERLIc!SWTWKRJRLWc!eRTiIc!GSIiQWc!RfSWFfWSI!R!OKR�!DXTRHI!ERPRSITfW!SW�fDTDPRLWZ!

!

E$4_(! lHMQ! SWDFRLOHR�! R! QFIHSR�fR�! OIEFUILI! QFDPFIiI! fIOSIKfDP! QFWEiWSI! R! DXTRHI! FIEI!

eMfHhRDfITfD! R! SWiISOHR! QDKWJIfR�! M! DHKRFM! LWEfDP! RTR! KRGW! QFWEiWSIZ! 'FPIfRJIhRLI! R!

FWITRJIhRLI!iDEMTI!M!fIOSIKR!EWeRfROIfI! LW!�TIfDi!v}!$IHDfI!D!DOfDKIiI!OROSWiI!DXFIJDKIVI!R!

KIOQRSIVIZ!

!

;\%)3!]+^)$]+(]$2!\_3)\_(_`+!tDHMiWfS!HDLR!EILW!!OiWFfRhW!JI!QFDhWO!DXFIJDKIVI!R!KIOQRSIVI!

fI! DOfDKfDGHDTOHDi! R! OFWEVDGHDTOHDi! fRKDMc! QDOSIKNI! R�! M! JILWEfR�HR! DHKRF! R! MJILIifD!

QDKWJMLW!OKW!HNM�fW!WTWiWfSWc!M!hRNM!MfIQFW�WVI!HKITRSWSI!M�WVI!R!fIOSIKWc!I!fI!SWiWNM!KIUW�R�!

JIHDfOHR�!QFDQROI!R!EFMPR�!FWTWKIfSfR�!EDHMiWfISIZ!'HKRF!fIhRDfITfDP!HMFRHMTMiI!QFWEOSIKNI!

DOfDKM!JI!RJFIEM!OKR�!DOSITR�!HMFRHMTIFfR�!EDHMiWfISI!�fQFZ!fIOSIKfR!QFDPFIi�Z!

!

?+ac+%])\!`&]c$3! ac_4&]c)`+!(IOSIKfRH!FIJFWEfW!RTR!QFWEiWSfW!fIOSIKW!RTR! OSFM�fR! OIFIEfRH!

HDLR!OKDLRi!ROHMOSKDic!JfIVWi!R!QFROSMQDi!EDQFRfDOR!MOQW�M!M�WfRHI!R!GHDTW!R!QDOWXfD!LW!DXM�Wf!

JI!FIE!OI!OSMEWfSRiIZ!'f!OSMEWfSW!fI!QFIHOR!MKDER!M!fIOSIKfR�HM!RTR!QFDeWORLM!OSFM�fDP!OIFIEfRHIc!

MQDJfILW! OSMEWfSW! OI! OSIfEIFERiI! HDiQWSWfhRLI! fIOSIKfRHI! R! OSFM�fR�! OIFIEfRHI! R! OSIfEIFERiI!

HKITRSWSI!FIEI!MOSIfDKIc!!OIFI�MLW!OI!!eIHMTSWSOHRi!!fIOSIKfRhRiI!!R!!JILWEfD!OI!VRiI!QTIfRFI!OKDL!!

R!FIE!OSMEWfSIZ

!

?&k$3`+(]$! $j3+Z$%+f&!'XFIJDKIVW! HDLW! OW! OSR�W! RJKIf! OROSWiI! eDFiITfDP! DXFIJDKIVIZ! 'fD!

iDUWc! ITR! R! fW!iDFI! EI! OW! DEKRLI! M! RfOSRSMhRLRc! XMEW! DFPIfRJDKIfD! R! OSFMHSMFROIfDc! EI! PI! KDER!

QFDeWORDfITfR!fIOSIKfRHc!EI!OW!JIKFGR!EDXRLIVWi!QDSKFEW!D!QD�I�IVMZ!(WeDFiITfD!DXFIJDKIVW!

iDUW!EI!FWJMTSRFI!JfI�ILfRi!MfIQFW�WVWi!HDiQWSWfhRLI!QDTIJfRHIc!ITR!fW!R!EI!EDfWOW!QFDiWfW!M!

QFRJfISDi!fRKDM!OSFM�fW!OQFWiWZ!

!

;j3+Z$%+f&!]+!4+l)]_!(IOSIKI!M!HDLDL!OW!HDiMfRHIhRLI!RJiW�M!IHSWFI!M!DEFW�WfDi!OSWQWfM!DEKRLI!

MJ! QDiD�! FIJTR�RSR�! iWERLI! R! SW�fDTDPRLI! �GSIiQIfR! iWERLRc! FIERDc! SWTWeDfc! SWTWKRJRLIc!

RfeDFiIhRDfDkHDiMfRHIhRDfW! SW�fDTDPRLW�Z!'XFIJDKIVW!fI!EINRfM! LW!QFDhWO!M!HDiW!QFWEIKI�!R!

M�WfRhR! fW! EWTW! ROSR!eRJR�HR! QFDOSDFZ!mDUW! OW! FWITRJDKISR! MJ! QDiD�! OKR�! EDOSMQfR�!iWERLI! R!

SW�fDTDPRLI! HDLW! M! JIKROfDOSR! DE! QFRiWfW! iDPM! QFWEOSIKNISR�! I�! fIOSIKfR! iISWFRLIT! �fQFZ!

GSIiQIfR! iISWFRLITRc! JKM�fR! JIQRORc! KREWD! JIQROR��! X�! HDiMfRHIhRDfD! OFWEOSKD! �fQFZ! SWTWeDfc!

IMERDkHDfeWFWfhRLIc!KREWDkHDfeWFWfhRLI��!RTR!h�!HDiMfRHIhRDfR!HIfIT!HID!GSD!OM!FIERDc!n%!RSEZ!!



! "#$%&'(&)#! !

*+,,-./!0+123!42,5/26!78986-,183/!:!

;8<82.=>!?!@838.26!AB+=2/5-3!

:!0+123!42,5/26!78986-,183/!

CDEFGHI!FIJKDLM!NMEOHDP!HIQRSITI!

!R!ROSFIURKIVM!?!'QGSW!DXFIJDKIVW!R!

FIJKDL!NMEOHDP!HIQRSITI!

!

! ! !

YYYZ.2[95-35=2Z8B+Z.<!"!#$%&!'()*+!,-!../0/!1&$23+4!"!567.!..!68!.,!99:!"!53\-].2[95-35=2Z8B+Z.<!

^>5<!,.-_8=/!5<!\+3B8B!`a!/>8!A+.-,823!b35-3!:!51,68183/8B!`a!2!4-3<-./5+1!68B!`a!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

'KIL!QFDLWHIS!eRfIfORFI!gKFDQOHI!MfRLIc!I!OQFDKDER!HDfJDFhRLMi!HDLR!QFWEKDER!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

!

�j!

'XFIJDKIVW!fI!!EINRfM!OW!�WOSD!QDROSDKW�MLW!OI!DfTILf!M�WVWic!RIHD!SD!fROM!ORfDfRiRZ!"IJTRHMLW!

R�!GSD!DXFIJDKIVW!fI!EINRfM!iDUW!XRSR!DFPIfRJDKIfD!HFDJ!FIJTR�RSW!iWERLWc!EDH!LW!DfTILf!M�WVW!

DXFIJDKIVW! fI! EINRfM! HDLW! OW! ROHNM�RKD! DXIKNI! HDFRG�WVWi! RfeDFiIhRDfDkHDiMfRHIhRDfR�!

SW�fDTDPRLIZ!

!

;j3+Z$%+f&!Z+a]$%+]$!]+!\$`d&c&]^)[+`+!'XFIJDKIVW!M!HDiW!QDOSDLR!HDfhWQSMITfRc!OSFISWGHR!R!

eMfHhRDfITfR! DHKRF! JI! QTIfRFIVW! R! DOSKIFRKIVW! QFDhWOI! M�WVI! R! fIOSIKW! M! �RLWi! LW! eDHMOM!

OSKIFIVW! MOTDKI! R! QFMUIVW! QDEFGHW! JI! FIJKDL! OKR�! KREDKI! EWeRfROIfR�! HDiQWSWfhRLIZ! 'KIHKD!

DXFIJDKIVW!OSKIFI!QFWSQDOSIKHW!JI!hWTDURKDSfD!M�WVWc!M!VWiM!M�WfRH!R!M�WVW!RiILM!hWfSFITfD!

iWOSDc! I! QFWEiWSfR! R! iW�MQFWEiWSfR! OIEFUILR! QFWEOSIKNILM! LWEfD! DE! HNM�fR�! OFWEOSIKIc!

RfOSFMiWfISI!M!QFDhWOM!FIJKDLI!HDiQWSWfhRLIZ!

!

;^&f)%+f&!!#fITRJI!�RLR!LW!hRN!EI!DEFWER!M!HDi!OSWQWfM!LW!DOSKIFWfD!DfD!GSD!LW!D�WHRKIfDZ!nD!LW!

QFDhWO! QFDKWFIKIVI! R! iWFWVI! QDOSRPfM�I! M�WfRHI! HID! R! EDfDGWVI! DEPDKIFILM�R�! QWEIPDGHR�!

DETMHIZ!

!

;](+[]! _i&f&! o�WVW! DFPIfRJDKIfD! QMSWi! RfSWFfWSIZ! 'fTILf! DHFMUWVW! JI! M�WVW! iDUW! OW!

QFRiWfRSR! JI! DXIKNIVW! QDLWERfR�! IEiRfROSFISRKfR�! QDOTDKI! M! KWJR! OI! fIOSIKDic! FWITRJIhRLDi!

DEFW�WfDP! EWTI! fIOSIKW! HID! R! hWTDHMQfDP! fIOSIKfDP! QFDPFIiIZ! uID! QDLIi! RiI! MUW! JfI�WVW! DE!

WTWHSFDfOHDP! M�WVI! HDLW! OW! iDUW! FWITRJDKISR! R! HIEI! FI�MfIF! fWiI! RJTIJ! fI! RfSWFfWSc! KW�! LW!

QDKWJIf!OI!EFMPRi!FI�MfIFRiIZ!

!

;dec+!d3&4`&c]+!\$`d&c&]^)[+!CDHIJMLW!JI!GSI!fIOSIKI!R!M�WVW! LWEfDP!QFWEiWSI!DOQDODXNIKILM!

M�WfRHW! fI! HFILM! DOfDKfW! R! OFWEVW! GHDTWZ! o! DXFIJDKfDi! OROSWiM! lFXRLW! EWeRfROIfW! OM! JI! OKW!

QFWEiWSW!JI!HDLW!QDOSDLW!OSIfEIFER!QDOSRPfM�I!M!OFWEVWi!DXFIJDKIVMc!I!M!KREM!FIEfDP!fIhFSI!OM!

EWeRfROIfW!R!JI�! OKW!DOSITW!DXIKWJfW!QFWEiWSW!M!DQGSWi!OFWEVWi!DXFIJDKIVM!R!KIOQRSIVMc! OKW!

DXIKWJfW! QFWEiWSW! M! DOfDKfDi! DXFIJDKIVM! R! KIOQRSIVMc! HID! R! DXIKWJfR! RJXDFfR! QFWEiWS!

sFI�IfOHD! KIOQRSIVWZ! tWeRfRGW! OW! O�DEfD QFRFDER QFWEiWSIc! OSIfEIFEI QDOSRPfM�I! R! DQGSW!

iW�MQFWEiWSfW! HDiQWSWfhRLW! R! OIPTIOfD! LW! hRNWKRiI! R! DQGSRi! RO�DERiI! DXFIJDKIVI! R!

KIOQRSIVIZ!

!

;dec&! `&h_d3&4`&c]&! \$`d&c&]^)[&! uDiQWSWfhRLW! HDLW! OW! M! GHDTR! FIJKRLILM! HFDJ! fIOSIKM! OKR�!

QFWEiWSIc! QFRiWVRKW! OM! M! FIJTR�RSRi! ORSMIhRLIiI! R! HDfSWHOSRiI! QFR! FWGIKIVM! FIJTR�RSR�!

QFDXTWiI! R! JIEISIHIZ! (WDQ�DEfW! OM! OKRi! M�WfRhRiI! JI! TR�fD! DOSKIFWVW!R! FIJKDLc! MHNM�RKIVW! M!

EFMGSKWfW! SDHDKW! R! JIQDGNIKIVW! R! �RfW! DOfDKM! JI! hWTDURKDSfD! M�WVWZ! o! DXFIJDKfDi! OROSWiM!

lFXRLW!EWeRfROIfW!OM!JI!HFIL!DOfDKfDP!R!JI!HFIL!OFWEVWP!DXFIJDKIVI!R!KIOQRSIVIc!fI!DOfDKM!TROSW!

HNM�fR�! HDiQWSWfhRLI! go! R! DQGSR�! RO�DEI! DXFIJDKIVI! R! KIOQRSIVI! EWeRfROIfR�! M! $IHDfM! D!

DOfDKIiI!OROSWiI!DXFIJDKIVI!R!KIOQRSIVIZ!

!

!

;dec)! )ag$4)! $j3+Z$%+f+!)! %+ad)c+f+!'�WHRKIfR! FWJMTSISR! hWTDHMQfDP! QFDhWOI! DXFIJDKIVI! R!

KIOQRSIVIc!SLZ!!JfIVIc!KWGSRfWc!OSIKDKR!R!KFWEfDOSRc!DEfDOfD!HDiQWSWfhRLWc!HDLW!OW!FIJKRLILM!SDHDi!



! "#$%&'(&)#! !

*+,,-./!0+123!42,5/26!78986-,183/!:!

;8<82.=>!?!@838.26!AB+=2/5-3!

:!0+123!42,5/26!78986-,183/!

CDEFGHI!FIJKDLM!NMEOHDP!HIQRSITI!

!R!ROSFIURKIVM!?!'QGSW!DXFIJDKIVW!R!

FIJKDL!NMEOHDP!HIQRSITI!

!

! ! !

YYYZ.2[95-35=2Z8B+Z.<!"!#$%&!'()*+!,-!../0/!1&$23+4!"!567.!..!68!.,!99:!"!53\-].2[95-35=2Z8B+Z.<!

^>5<!,.-_8=/!5<!\+3B8B!`a!/>8!A+.-,823!b35-3!:!51,68183/8B!`a!2!4-3<-./5+1!68B!`a!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

'KIL!QFDLWHIS!eRfIfORFI!gKFDQOHI!MfRLIc!I!OQFDKDER!HDfJDFhRLMi!HDLR!QFWEKDER!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

!

�q!

QFDhWOI! DXFIJDKIVI! R! KIOQRSIVIZ! 'QGSR! RO�DER! OM! EWeRfROIfR! M! �TIfM! �! $IHDfI! D! DOfDKIiI!

OROSWiI!DXFIJDKIVI!R!KIOQRSIVIZ!

!

P$3ck$()$! wWEfI! DE! SW�fRHI! eDFiISRKfDP! DhWVRKIVIZ! uDFRG�WVWi! QDFSeDTRLI! EDHMiWfSMLW! OW!

fIQFWEIH!M!QFDhWOM!M�WVIZ!sFI�WVW!QDFSeDTRLI!LWc!JIQFIKDc!QFDhWO!QFRHMQNIVI!R!DEIXRFIVI!DfR�!

FWJMTSISI! HDLR! fILXDNW! RTMOSFMLM! HDTRHD! LWc! HIEI! R! M! �WiM! M�WfRH! fIQFWEDKIDc! GSI! LW! MOQWD! EI!

DOSKIFR! M! DEfDOM! fI! QDOSIKNWfW! hRNWKW! R! GSI! SFWXI! EI! FIER! HIHD! XR! QFWKIJRGID! MD�WfW!

fWEDOSISHWc! QFDQMOSW! R! QFDXTWiWZ!CDFSeDTRD! OW! PFIER! JILWEfR�HRi!FIEDi!fIOSIKfRHI! R! M�WfRHIZ!

&feDFiIhRLW! RJ! QDFSeDTRLI! QFWEOSIKNILM! DOfDKM! JI! EINW! QTIfRFIVW! QFDhWOI! M�WVIZ! CFIHOI!

QFRiWfW! eDFiISRKfDP! DhWVRKIVI! HDFRG�WVWi! QDFSeDTRLI! EITI! LW! KWDiI! EDXFW! FWJMTSISW! R!

QDHIJITI! OW! fIFD�RSD! HDFROfDi! JI! FIE! OI! M�WfRhRiI! HDLR! RiILM! SWGHD�W! RTR! OM! KW�! JIXWTWURTR!

fWMOQW�W!M!!QFDhWOM!M�WVIZ!!

!

P3&4`&c])! )ag$4)! '�WHRKIfR! FWJMTSISR! QFDhWOI! M�WVI! fIOSIKfDP! QFWEiWSIZ! CDHIJMLM! GSI! OM!

M�WfRhR!DOQDODXNWfR!EI!M�RfWc!QFWEMJiMc!RJKWEMc!DXIKW!JI�KINMLM�R!JfIVRiI!R!KWGSRfIiI!HDLW!OM!

OSWHTR! M�WVWi!DEFW�WfDP! fIOSIKfDP! QFWEiWSIZ! CDTIJRGSW! JI! EWeRfROIVW! QFWEiWSfR�! RO�DEI! OM�!

DQGSW! iW�MQFWEiWSfW! HDiQWSWfhRLWc! DQGSI! QFWEiWSfI! HDiQWSWfhRLIc! OQWhReR�fW! QFWEiWSfW!

HDiQWSWfhRLWc! HID! R! OSIfEIFER! QDOSRPfM�I! JI! fIOSIKfR! QFWEiWSZ! tWeRfROIfR! OM! JI! OKIHM! PDERfM!

M�WVI!QFWEiWSIZ!

!

P3$k&a)$]+(]$!a+%&c$%+f&!)!%$h&f&!lTDUWfR!HDfhWQS!HDLR!DXM�KISI�!!

jZ HIFRLWFfD!KD�WVW!k!IHSRKfDOSR!HFDJ!HDLW!OW!QDLWERfhR!XRTD!HDP!MJFIOSI!DOQDODXNIKILM! !EI!

REWfSReRHMLM!ODQOSKWfW!OQDODXfDOSRc!HDiQWSWfhRLW!R!RfSWFWOWc!!EDfDOW!DETMHW!HDLW!OW!SR�M!

VR�DKDP! DXFIJDKIVIc! DOQDODXNIKIVI! R! QFDeWORLW! R! MQFIKNILM! OKDLRi! M�WVWic! FIEDi! R!

EFMPRi! IHSRKfDOSRiI! R! DXTIOSRiI! M! HDLRiI! iDPM! EI! OSWHfMc! MfIQFWEW! R! QFRiWfW! OKDLW!

HDiQWSWfhRLW�!

qZ HIFRLWFfD!RfeDFiROIVW!k!EDTIUWVW!ED!RfeDFiIhRLI!fWDQ�DEfR�!JI!QTIfRFIVWc!QDOSRJIVW!

R!DEFUIKIVW!JIQDOTWfDOSR�

}Z DXFIJDKIVW!JI!HIFRLWFM!k!FIJMiWKIVW!KTIOSRSR�!iDSRKIc!KFWEfDOSRc!fI�RfI!R!iDPM�fDOSR!EI!

OW!QFMUR!EDQFRfDO!OFWERfR!R!EFMGSKM!M!HDiW!OW!URKR�!

�Z HIFRLWFfD! OIKWSDKIVW! k! FIJMiWKIVW! KTIOSRSR�! hRNWKI! R! IOQRFIhRLIc! REWfSRSWSIc!

DOQDODXNIKIVW!EI!OW!EDfDOW!DETMHW!MSWiWNWfW!fI!RfeDFiIhRLIiI!R!!MQFIKNI!QFDiWfIiI!M!!

HIFRLWFR�!

�Z QFDeWORDfITfI!DFRLWfSIhRLI! k! OSFM�fW! IHSRKfDOSR! HDLRiI! OW! OSKIFI!DOfDKI! JI! QFWQDFMHM!R!

OIKWS!M�WfRHM!M!QDPTWEM!EINWP!QFDeWORDfITfDP!MOiWFIKIVIZ!

!

>&d3$4_\c)%]+!Z]+f+!$fIVI!HDLW!OW!DOTIVILM!fI!QIi�WVW!�RVWfRhIc!QDEISIHI!R!RfeDFiIhRLIc!!XWJ!

VR�DKDP!QDKWJRKIVIc!QFDhWVRKIVIc!IfITRJW!RTR!RfSWFQFWSIhRLWZ!

!

>&k(&\a)%])!d3+\c)i+3!(IOSIKfRH!HDLR!QFWROQRSMLWc!QFDhWVMLW!R!fI!DOfDKM!QDMJEIfR�!QDKFISfR�!

RfeDFiIhRLI!iWVI!R!MfIQFW�MLW!OKDLM!QFDeWORDfITfM!QFIHOMc!HDFROSW�R!FIJTR�RSW!RfOSFMiWfSW!R!

fI�RfW!JI!QFDhWfMc!QFI�WVW!WeWHISI!R!FIJiWfM!ROHMOSIKIZ!!!



! "#$%&'(&)#! !

*+,,-./!0+123!42,5/26!78986-,183/!:!

;8<82.=>!?!@838.26!AB+=2/5-3!

:!0+123!42,5/26!78986-,183/!

CDEFGHI!FIJKDLM!NMEOHDP!HIQRSITI!

!R!ROSFIURKIVM!?!'QGSW!DXFIJDKIVW!R!

FIJKDL!NMEOHDP!HIQRSITI!

!

! ! !

YYYZ.2[95-35=2Z8B+Z.<!"!#$%&!'()*+!,-!../0/!1&$23+4!"!567.!..!68!.,!99:!"!53\-].2[95-35=2Z8B+Z.<!

^>5<!,.-_8=/!5<!\+3B8B!`a!/>8!A+.-,823!b35-3!:!51,68183/8B!`a!2!4-3<-./5+1!68B!`a!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

'KIL!QFDLWHIS!eRfIfORFI!gKFDQOHI!MfRLIc!I!OQFDKDER!HDfJDFhRLMi!HDLR!QFWEKDER!0+662!:!4-c!0+123!7a3215=<!dZ@Z!

!

�}!

!

G+`$3&2_()a+]$! _i&f&! lIiDFWPMTIhRLI! LW! LWEfD! DE! DOfDKfR�! OKDLOSIKI! M�WVI! HDLW! M�WfRHM!

DiDPM�IKI! EI! MfIQFW�MLW! OKDLW! fIKRHWc! DXR�ILWc! QFIHOM! R! KWGSRfW! M�WVIc! QTIfRFI! R! QFRiWVMLW!

OSFISWPRLW! M�WVI! HDLW! EDKDEW! ED! XDNR�! FWJMTSISI! R! KRGR�! QDOSRPfM�Ic! QFISW! R! QDOiISFILM! OKDLW!

QDfIGIVW! M! QFDhWOM! M�WVI! R! QFDhWVMLM! OKDLI! QDOSRPfM�IZ! lSKIFIVW! MOTDKI! JI! QDEOSRhIVW!

OIiDFWPMTIhRLW! R! QDOSRJIVW! OIiDFWPMTROIfDOSR! M! QFDhWOM! M�WVI! LW! LWEIf! DE! PTIKfR�! hRNWKI!

QFDeWORDfITfDP!FIEI!fIOSIKfRHI!OI!M�WfRhRiIZ!

!

G+`$%3&4]$%+f&!e\$(&! ma+`$&%+(_+^)[+n! wWEfI!DE!iWFI!HDLW!OW!OROSWiOHR!QFWEMJRiILM!M!DHKRFM!

DORPMFIVI! HKITRSWSI! R! M! hRNM! MfIQFW�WVI! FIEI! GHDTWZ! %FWEfDKIVW! DfDPI! GSD! LW! M! GHDTR!

QDOSRPfMSD! M! FIJTR�RSRi! DXTIOSRiI! KFGR! OIiI! GHDTIZ! nD! LW! hRHTR�If! QFDhWO! FIJiISFIVIc!

QFDKWFIKIVIc! QTIfRFIVIc! iWVIVI! R! QDfDKfDP! QFDKWFIKIVIZ! 'OfDKfR! hRN! ! LW! OiIVWVW! FIJTRHW!

RJiW�M! D�WHRKIfW! R! QDOSDLW�W! QFIHOW! M! GHDTRZ! ofIQFW�RKIVW! GHDTOHW! QFIHOW! iDUW! OW! QDOSR�R!

HFDJ! HKITRSISRKfM! QFDiWfM! �GHDTI! FIER! XDNW! fWPD! FIfRLW�c! RTR! HFDJ! RfDKIhRLM! �GHDTI! FIER! fI!

EFMPI�RLR!fI�Rf�Z!lIiDKFWEfDKIVW!LW!FWPMTROIfD!JIHDfOHRi!R!QDEJIHDfOHRi!QFDQRORiIZ!

!

Gd&^)k)i]&! d3&4`&c]&! \$`d&c&]^)[&! CFWEOSIKNILM! FIJFIEM! �HDfHFWSRJIhRLM! R! OQWhReRHIhRLM�!

DQGSW!QFWEiWSfW!HDiQWSWfhRLW!R!SD!M!DHKRFM!EWeRfROIfR�!HNM�fR�!QFWEiWSfR�!DXTIOSRZ!

!

Gd$l+ef&! %3&4]$%+f&!e\$(&! m&\ac&3]+! &%+(_+^)[+n!tWD! OROSWiI!iWFI! JI! DORPMFIVI! HKITRSWSI!

DXFIJDKIVI!R!KIOQRSIVIZ!CFWEOSIKNI!DXLWHSRKfRc!OQDNIGVR!MKRE!M!HKITRSWS!FIEI!M!GHDTR!QFWiI!

EWeRfROIfRi! ERiWfJRLIiI! R! RfERHISDFRiIZ! 'XIKNI! OW! M! DEFW�WfRi! KFWiWfOHRi! QWFRDERiIZ!

uDiQTWiWfSIFfD! LW! OIiDKFWEfDKIVM! GHDTIZ! &iI! R! MTDPM! HDFWHSRKfDP! eIHSDFI! M! DEfDOM! fI!

FWJMTSISW!OIiDKFWEfDKIVIZ!!"WPMTROIfD!LW!JIHDfOHRi!R!QDEJIHDfOHRi!QFDQRORiIZ!

!

Gc+]4+34)! $j3+Z$%+f+! )! %+ad)c+f+! lHMQ! QFDQROIfR�! fDFiR! HDLW! OW! DEfDOW! fI! fWHW! DE! KIUfR�!

WTWiWfISI! M! OROSWiM! DXFIJDKIVI! R! KIOQRSIVIZ! CFWEOSIKNILM! LWEIf! DE! DOTDfIhI! M! iWFWVM! RTR!

QFDhWfR! HKITRSWSI! OWPiWfSI! fI! HDLR! OW! DEfDOWZ! o! OROSWiM! DXFIJDKIVI! R! KIOQRSIVI! M! lFXRLR!

EWeRfROIfR! OM�! OSIfEIFER! QDOSRPfM�I! M�WfRHIc! OSIfEIFER! HKITRSWSI! FIEI! DXFIJDKfDkKIOQRSfW!

MOSIfDKWc! OSIfEIFER! HKITRSWSI! M�XWfRHIc! OSIfEIFER! JI! QFDeWORLM! fIOSIKfRHI! R! KIOQRSI�I! R!

OSIfEIFER!HDiQWSWfhRLI!ERFWHSDFIc!QFDOKWSfR�!RfOQWHSDFI!R!QFDOKWSfR�!OIKWSfRHIZ!

!

Gc+]4+34)! d$ac)2]_*+!&OHIJR! HDLR! QDHIJMLM! HDLI! JfIVI! R! KWGSRfW! M�WfRhR! SFWXI! EI! EDOSRPfM! fI!

HFILM! DEFW�WfDP! hRHTMOI! RTR! fRKDI! DXFIJDKIVI!R! KIOQRSIVIZ!'fR! QFWEOSIKNILM! LWEIf! DE!iWFfR�!

RfOSFMiWfISI! HDLRiI! OW! MSKF�MLW! HKITRSWS! R! fRKD! WeRHIOfDOSR! EDOSRPfMSW! M! LWEfDi! DXFIJDKfDi!

OROSWiMZ!

!

G_`+c)%]$! $^&f)%+f&! ! 'hWVRKIVW! FWJMTSISI! M�WVIZ! mWSDEW! OMiISRKfDP! DhWVRKIVI!

QFWEOSIKNILM! SFIERhRDfITIf! fI�Rf! QFDhWfWc! DEfDOfD! DhWfW! QDOSRPfM�I! M�WfRHIZ! 'KIHKD!

DhWVRKIVW!OW!OQFDKDER!fI!HFILM!DEFW�WfDP!QWFRDEI!M�WVIZ!lMiISRKfD!DhWVRKIVW!LW!DFRLWfSROIfD!

fI!QFDGTDOSc!LWF!OW!VRiW!OMiRFI!GSI!LW!QDOSRPfMSD!ED!SFWfMSHI!DhWVRKIVIZ!'KIHIK!KRE!DhWVRKIVI!

OW!DEKRLI!QFDOSDFfD!R!KFWiWfOHR!fWJIKROfD!DE!OIiDP!QFDhWOI!M�WVIZ!
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!

K&`+! lHMQ! OIEFUILI! LWEfDP! RTR! KRGW! fIOSIKfR�! QFWEiWSI! DOiRGNWf! R! DFPIfRJDKIf! SIHD! EI!

QDEOSR�W!R!DiDPM�IKI!M�WfRhRiI!EI!MOKDLWfW!RfeDFiIhRLW!RfSWPFRGM!M!OROSWiZ!

!

K&`+ca\+!]+ac+%+! wWEIf!DE!PTIKfR�!fI�RfI!EI!OW!iW�MODXfD!QDKWUM!fIOSIKfR!OIEFUILR! LWEfDP!RTR!

KRGW!FIJTR�RSR�! QFWEiWSIZ! $IOfRKI! OW! fI! REWLR! EI! OW! fILXDNW! M�R! HIE! OW! M�WVW!DEKRLI! M! DHKRFM!

HD�WFWfSfW!hWTRfW!R!HIEI!LW!DfD!GSD!OW!M�R!iDPM�W!QDKWJISR!OI!QDLIKIiI!R!EDPI�ILRiI!M!OSKIFfDi!

OKWSMZ!CFWEfDOSR!DKW!fIOSIKW!OM�!QDKWJRKIVW!RfeDFiIhRLI!R!RJPFIEVI!JfIVI!fI!FIJTR�RSW!fI�RfW!R!

RJ! FIJTR�RSR�! RJKDFI�! QDOiISFIVW! QDLIKW! RJ! FIJTR�RSR�! MPTDKI�! HDFRG�WVW! FIJTR�RSR�!

QWFOQWHSRKIc! iWVIVW! R! MOIPTIGIKIVW! DEfDOIc! QWFOQWHSRKIc! QFDhWfI�! QTIfRFIVW�! SFIPIVW! JI!

RfeDFiIhRLIiI! R!iISWFRLITRiI! R! OTZ! #HSRKfI! MTDPI! HDLM! M! DKIHKDL! fIOSIKR! RiI! M�WfRH! FWJMTSRFI!

WeRHIOfRLRi! M�WVWic! XDNRi! R! EMXNRi! FIJMiWKIVWi! PFIERKIc! XDNRi! MKREDi! M! SDH! R! FWJMTSISW!

M�WVIc!KRGRi!OSWQWfDi!OIiDQDMJEIVI!R!iDSRKROIfDOSR!M�WfRHI!R!OTZ!

!

W$3`+(]$! $j3+Z$%+f&! 'XFIJDKIVW! HDLW! OW! DXIKNI! QFWiI! QFDQROIfDi! HMFRHMTMiMc! M!

KWFReRHDKIfRi!!RfOSRSMhRLIiI!DXFIJDKfDP!OROSWiI!HDLW!KDER!EDXRLIVM!OKWED�IfOSKIc!ERQTDiW!RTR!

EFMPDP!EDHMiWfSI!HDLR!EDHMiWfSMLW!fRKD!OSFM�fW!OQFWiWZ!

!

W$3`+c)%]$!$^&f)%+f&!!~DFiISRKfD!DhWVRKIVW!LW!fI�Rf!QFDhWVRKIVI!QDOSRPfM�I!M�WfRHI!HDLR!

QDEFUIKI! R! M�WfRHI! R! VWPDKD! M�WVWZ! nFR! HNM�fW! HIFIHSWFROSRHW! eDFiISRKfDP! DhWVRKIVI! OM!

M�WOSITDOS! �DhWVRKIVW! OW! DXIKNI! �WG�W! fWPD! OMiISRKfD! DhWVRKIVW�c! RfSWFIHSRKfR! HIFIHSWF!

�M�WfRhR!IHSRKfD!M�WOSKMLM!M!DhWVRKIVMc!VR�DKD!OIiDQFDhWVRKIVW!LW!EWD!QFDhWOI!DhWVRKIVI�!R!

QWFODfITRJDKIfR!hRNWKR!M�WVI!HDLR!OM!QFRTIPD�WfR!FWJMTSISRiI!DhWVRKIVIZ!lSDPI!OW!DKIL!fI�Rf!

DhWVRKIVI! iDUW! OiISFISR! R! M�WVWi! MJ! QDEFGHMZ! ~DFiISRKfD! DhWVRKIVW! iDUW! EI! MfIQFWER!

HIQIhRSWS!M�WVIc!KWJM!RJiW�M!fIOSIKfRHI!R!M�WfRHI!R!RJiW�M!OIiR�!M�WfRHIc!HID!R!OIiDOSITfDOS!R!

DEPDKDFfDOS!M�WfRHIZ!

!

T$()ac)i\)! d3)ac_d! ~RTDJDeRLI! DXFIJDKIVI! JIOfDKIfI! fI! REWLR! EI! DXFIJDKIVW! SFWXI! EI! XMEW!

RfSWPFROIfD!R!hWTDKRSDc!I!fW!FIOQIF�IfD!R!ISDiRJRFIfDc!EI!SFWXI!EI!MHNM�R!M�WfRHI!HID!hWTDKRSD!

XR�Wc! I! fW! VWPDKW! QDLWERfI�fW! R! RJDTDKIfW! eMfHhRLWZ! 'KIL! QFROSMQ! QDEFIJMiWKI! MJILIifD!

QDJfIKIVWc!MKIUIKIVW!R!QDGSDKIVW!M�WfRHI!R!fIOSIKfRHIc!HID!R!HDfhWQS!fIOSIKW!HDLR!DiDPM�IKI!

iW�MQFWEiWSfD! QDKWJRKIVW! HFDJ! SWiISOHM! fIOSIKMc! QFRiWfM! FIJfDKFOfR�! fIOSIKfR�! iWSDEI! R!

fI�RfI! M�WVI! R! DhWVRKIVIZ! nW�fR�HI! R! RfeDFiISR�HI! OFWEOSKI! R! QDiIPITI! RiILM! OKDLW! iWOSD! R!

JfI�IL!R!M!DKDi!QFROSMQMc!ITR!VWPI!QFWOMEfD!EWeRfRGM!DEfDOR!HDLR!OW!FIJKRLILM!RJiW�M!fIOSIKfRHI!

R! M�WfRHI! R! ISiDOeWFI! HDLMc! JILWEfD! OI! M�WfRhRiIc! fIOSIKfRH! OSKIFI! M! DEWNWVMZ! CDGSDKIVWc!

OIiDQDGSDKIVWc!EDURKNIL!OiROTIc!FIEDOSc!OIFIEVI!R!OIDOW�IVW!HIFIHSWFRGM!SIHKM!ISiDOeWFMZ!!

!

A&($b)%$c]$! _i&f&! lIKFWiWfI! DXFIJDKfI! HDfhWQhRLI! QFWiI! HDLDL! DXFIJDKIVW! fW! QFWOSILW!

eDFiITfRi!!JIKFGWSHDi!GHDTDKIVI!M!DXFIJDKfRi!RfOSRSMhRLiIc!fRSR!LW!HIFIHSWFROSR�fD!OIiD!JI!

fWHW! URKDSfW! QWFRDEWZ! o! OIKFWiWfDi! EFMGSKM! OW! D�WHMLW! OSITfD! MOIKFGIKIVW! TR�fR�! R! FIEfR�!!

HDiQWSWfhRLI! HFDJ! FIJTR�RSW! DXTRHW! fWeDFiITfDP! R! RfeDFiITfDP! M�WVIc! HID! R! QDKFWiWfD!

KFI�IVW! M! OROSWi! eDFiITfDP! DXFIJDKIVI! �FIJTR�RSR! KREDKR! OQWhRLITRJIhRLI! R! QFDeWORDfITfDP!
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MOIKFGIKIVI�Z!

!

A&($b)%$c]$! _i&f&! o�WG�W! M! FIJTR�RSRi! DXTRhRiI! DXFIJDKfR�! IHSRKfDOSR! SDHDi! URKDSIc! OI!

hRNWi!OSITfDP!MfIQFW�RKIVI!QDSFWXfR�!TR�fR�c!PFI�IfOHR�c!EFMGSKWfR�!R!FIEfR�!JfIVIc!KWGSRfI!

R!OQDODXfDOSRZ!CDEFIJMiWKI�!

• O�KISIVW!DXFIJDKIVI!HID!RfSWPFITfDP!EWTI!OKIHDEfWKfDP!URKDSI�!

• OSRhIVW! R! DOIKFWiWVIKIVW! OKR�! KFOSI! DOQDODXNWfDOSRc! RfSWFWODKIVIc! JfIVI! R!

HKITReRHIhRLI!DE!GHDTOHDP!ED!EDXI!fIHDf!JIKFGWSHI!FIEfDP!KWHI�!

• MfIQFW�WVW!FIJKDLI!JfIVI!R!OQDODXfDOSR!HDLW!DiDPM�IKI!QFRTIPD�IKIVW!EFMGSKM!JfIVI!

R! IHSRKfD! M�WG�W! M! OKRi! OeWFIiI! EFMGSKWfDP! R! FIEfDP! URKDSIc! EDfDGWVI! DETMHI! R!

QTIfRFIVI!XMEM�fDOSR�!

• OKW!DXTRHW!M�WVI!k!eDFiITfDc!fWeDFiITfD!R!RfeDFiITfDZ!

!

R\$(+! %&bj+$])^+!�HDTI! M! HDLDL! OW! DEKRLI! QFIHOI! XMEM�R�! fIOSIKfRHIc! OSMEWfISI! HDLR! OSMERFILM!

fIOSIKfR�HW!eIHMTSWSWc!R!OSMEWfISI!eIHMTSWSI!HDLR!DXFIJMLM!OSFM�fW!OIFIEfRHWZ!

!

R\$(a\+! \_(c_3+! oHMQIf! IiXRLWfS! M! HDiW! OW! DOSKIFMLW! DXFIJDKfDkKIOQRSfR! QFDhWO! M! GHDTRc!!

QDEFIJMiWKI! R! fIOSIKfW! R! KIffIOSIKfW! IHSRKfDOSRZ! uMTSMFI!GHDTW! QFWEOSIKNI! OQWhReR�If! QW�IS!

GHDTW! QD! HDiW! OW! GHDTW! ROSW! KFOSW! FIJTRHMLM! LWEfI! DE! EFMPWZ! oHNM�MLW! JKIfR�fI! R! fWJKIfR�fI!

QFIKRTIc! DXFIOhW! QDfIGIVIc! DfW! QFRfhRQW! R! HFRSWFRLMiW! HKITRSWSI! JI! �RLW! eDFiMTROIVW! R!

QFRiWfM! LW! GHDTI! JIEMUWfIZ! (IEDPFI�MLW! OW! HFDJ! RfSWFIHhRLM! R! HDiMfRHIhRLM! OKR�! IHSWFI! M!

DXFIJDKfDkKIOQRSfDi!QFDhWOMc! HID!R! HFDJ! MSRhILW! OFWERfW! M! HDLDL! OW!GHDTI!fITIJR!R!EWGIKIVI! M!

VDLZ!o!OSKIFIVM!R!DXTRHDKIVM!GHDTOHW!HMTSMFW!M�WOSKMLM!OKRc!MHNM�MLM�R!R!M�WfRHWZ!

!

R\$(a\)! d3$23+`!tDHMiWfS! �RLI! LW! RJFIEI! DXIKWJfI! JI! OKIHM! GHDTMZ! uFDJ! OKDL! GHDTOHR! QFDPFIi!

GHDTI!�RfR!KRENRKRi!fI�Rf!fI!HDLR!QTIfRFI!EI!DOSKIFR!PTIKfW!JIEISHW!M!QFDhWOM!M�WVI!R!fIOSIKW�!

QDEFGHM! FIJKDLM! HDiQWSWfhRLI! M�WfRHIc! DOSKIFRKIVW! QFWEiWSfR�! RO�DEI! R! EDOSRJIVW! OSIfEIFEI!

QDOSRPfM�IZ! o! QWFRDEM! QFDiWfI! R! MOIKFGIKIVI! fI! fRKDM! hWTDP! DXFIJDKfDP! OROSWiIc! GHDTOHR!

QFDPFIi! RiI! HIFIHSWF! FIJKDLfDP! EDHMiWfSI! HDLR! OW! iWVI! OIPTIOfD! MHMQfDi! MfIQFW�RKIVM!

HDiQWSWfhRLI!HDLRiI!GHDTI!FIOQDTIUWZ!�HDTOHR!QFDPFIi!LW!DOfDK!R!JI!QTIfRFIVW!FIEI!fIOSIKfRHI!

R!OSFM�fR�!OIFIEfRHIZ!o!VWPDKDL!QFRQFWiR!XR!SFWXITD!EI!M�WOSKMLM!OKR!PTIKfR!fDORDhR!DXFIJDKfDk

KIOQRSfR�!IHSRKfDOSR!M!GHDTRc!MHNM�MLM�R!M!JfI�ILfDL!iWFR!R!M�WfRHWZ!

!
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C(+%])!)Z%$3)!\$3)e*&])!_!d3)d3&`)!$%$2!4$\_`&]c+!

!

• lSFISWPRLI! FIJKDL2! DXFIJDKIVI! M! lFXRLR! ED! q|q|Z! PDERfWc! �lTMUXWfR! PTIOfRH! "l�c! XFZ!!

j|v�jq!

• $IHDf!D!DOfDKIiI! OROSWiI!DXFIJDKIVI!R! KIOQRSIVI!RJ! q||yZ! PDERfW!R! IiIfEiIfR!fI! SIL!

JIHDf!RJ!q|jjZ!R!q|j}Z!PDERfWc!�lTMUXWfR!PTIOfRH!"l�c!XFZ!vq�|yc!�q�jj!R!���j}!

• $IHDf! D! DOfDKfDi! DXFIJDKIVM! R! KIOQRSIVMc! �lTMUXWfR! PTIOfRH! "l�c! XFZ! �|�yqc! �}�y}c!
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EFZ!JIHDfIc!R!j|j�q||�!?!EFZ!JIHDf!

• $IHDf!D!OFWEVWi!DXFIJDKIVM!R!KIOQRSIVMc!�lTMUXWfR!PTIOfRH!"l�c!XFZ!���q|j}!

• lSIfEIFER!HKITRSWSI!DXFIJDKfDkKIOQRSfR�!MOSIfDKIc�lTMUXWfR!PTIOfRH!"l�c!XFZ!v�q|jj!

• liWFfRhW! JI! MfIQFW�RKIVW! MTDPW! RfeDFiIhRDfW! R! HDiMfRHIhRDfW! SW�fDTDPRLW! M!

DXFIJDKIVM!

• LM!?!LNEDOPIQR!ORN!SFOIRIRT!UVUV!WXS!UVUVH!

• XEFQYGOR!ZG[GFGRDG!\FOKG]QF^!?!_X`!abcdXSXeaXf!\bZ!gh\Xgbei!gXjZehei!!

• tDHMiWfS! gKFDQOHW! HDiRORLW�! hKYFQkIRT! DQKYGPGRDIGl! [QF! PmG! UnlP! aGRPEFop! jR! jTGRNO! [QF!

XEFQYGOR!aQQYGFOPIQR!QR!fDmQQJl

• aQKKIllIQR! Q[! PmG! XEFQYGOR! aQKKERIPIGl@! fXaWUVVqHnVVr@! aQKKIllIQR! fPO[[!sQF^IRT! dOYGFp!!

fatbbgf!\bZ!StX!UnfS!aXeSMZ`!

• MehaX\p!dQJIDo!IKYODP!OllGllKGRPp!fEYYQFP![QF!PmG!GNEDOPIQR!Q[!DmIJNFGR![FQK!kEJRGFOuJG!TFQEYl!

IR!YFGERIkGFlIPo!GNEDOPIQR5!UVnv!

• bXaw! ?! UnlP! aGRPEFo! f^IJJl! ORN! aQKYGPGRDGl! [QF!eG]!cIJJGRRIEK! gGOFRGFl! IR!bXaw! aQERPFIGl@!

_OPGFIRO!jRORIONQE5!cOTNOJGOR!aJOFQ@!UVVr!

• bXaw! ?! UnlP! aGRPEFo! gGOFRIRTp! ZGlGOFDm5! hRRQkOPIQR! jRN! dQJIDo! wIFGDPIQRl! \FQK! ZGDGRP! bXaw!

jROJolGl!

• bXaw?aXZh! ?! StX! eXs!chggXeehMc! gXjZeXZfp! amOJJGRTIRT! QEF! xIG]l! QR! haS! ORN! gGOFRIRT@!

\FORDGlD!dGNFy5!cOo!UVVz!

• MeXfab!h{X!?!iJQllOFo!Q[!aEFFIDEJEK!SGFKIRQJQTo!
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